م۵۲0۱ 0صد نموم( اسان و۸ ۵۶ (هتاو 


1 9 :)6 م۲۳۱۵ 
۸ 1656270 
0 65-1 0۰ و2023 50۳108 م1 ,۷0 ,37 ,۲۷۵۱ 0 


۲ ۱۵ ۵۵ 60و۵2 ۲افن ۲۱۸0 صما‌نصن معط ۵ صتقصت ماه ۷ عظ) 0۴ ماوباحص۸ «ر 
۳۰۵۲۱۵۸۵ طوز۸2۵۵۵ ۳۵۹۲ 00۵0۲۰ 0286) [۱۷۲006 


نطو بفط؟ ۲۰ 2ن0 ممصطه] ۱۷ ۸۱ رتم1 ۲۰ 


۶ قاطا ال 0 ۲۱۵۲ 26-07-02 :16061۷60 
مبله۷ معط 0۶ متورلممه مه (2023) .1 رتطاعت2ط9 عک ربظ بل۱۷28000 ر.ظ م167۵ 22-01-03 :16۷1560 
٩00۸0۷: ۲‏ 0286) 90061 م۲۵۲6 فط م۵ 0عققه «افلصا صمآمتط فطا ۵۶ صتقطام 09-02-23 :۸6660160 


۶ 60۱۱0۱۵ ۵۴۸۵۱۵۵۵۲۵ 0۱۱۵ ۳۳۵۷186۵۰ صد ژند26۴۵خر 09-02-23 :عمنلم0) عطفاند ۸ 
20502601(۰ و۱ ۷۹ ۱۹ 01۳ .65-1 :(37)1 
۵2 و ات( 


ار ۱۱۱۱۹ 


۶ صقصصعل هماع عقطا ع2ع4ض1 فاتمجم .واتسععو 1000 اععحظ ما فا ۵۵0۵18 عطع ۵۶ و0ععظ متفدها عط ۶ه عم 
۵۵ 1 ومتتهءه 0صمصعل فنط ۵۶ معقطه مععق1 ه 1۸ ,066206 )رمع مطه ععبان مفهمتمصة ۷111 ولمم معتاناه1تهه 
صلما0۲0 تقصصنصح ۶ زاومتاد مطا عفسیهععه )صهع1نصع1و و1 )16 صقحصبیط فطع مد فامبالميم لامج ۵۶ عمصه)عهمرصصا فط1 ۰ فعتصتامم 
۶۲ مدا ۶ مو۵ 8106۲60ج۵ و1 پمسلنامج رامق ط .۵060و ما همع 1۵00 عصتساوجه صا ممتتماتن مک 2 وا من عمط ظ1 
اامطعنمط) بمتااصاماته 27 فلا رمله؟ ممتامنل0۳0 طعتط ما ما مبا مها نمی عیام هد ومع مزصتمام۲ن 0مصصنافجمه ۱۷۱10۵1۲ 
معط 0۶ مج و2 ,م0۳0۷ صهزندهاعع۸2 )فد نقطا عصتیهلنفومم رمعمگعت۵ط1 باقعظ مانطاه 2 وه ععصه]ع0مص1۳ فا 4ص عهع۷ عظ) 
لام عطا ما همم فصم‌آمتط تملزمرها ۵۶ معناوماه فطل طا ععقام 0عنطا عطا فقط ,تاوت 4ص نامهم مفطا که تمصع صتقظ 
۷ فده عصلونا «تافنال‌صا تمتالناوج مطا ۵۶ ممتاحاته مط) ومصتصتقن باه فطع و5 رحتاصامع مط) ۵۶ وعمص 0۳۵0 مط) هط2۳90 
0 ممعممالهطه ص10 ما تمعن صا فامتتميس تولنامص ۵ فمتاژنتامه صتقطل مبتلجه۷ مطا م2072 م6 فحصصت میالع ۱۷ م۴۳0۲ 
۵۹ 0001 0۶ صتقطلن مبلج۷ م1 ,عم۶۵۷1ظ صوزنههت6 ۸2 ]۱29 ما همه 20۷ 0)1۷6همجصمع ۵ عصتامعته ما 11۳2206010260165 
0 فصمط عصتوه1 روتمادطاتامص1 رعصنق نام تمطامجهر بصمتام‌نم۴ 180 تلنامم ۵۶ فاممممم‌صصمی 7۵ صم 02800 ۷۸۵8 
۰ ۲01167 


[۷۲2061121 2: ۹ 


معط ما ما1۲ .اتمه وافنصا ولمم مه فافللممعمد راومه 63 و2۵ ناه فنطا ۵۶ ممتتهانممم ل2عتادتاهاه م1" 
0 ۷۷۵۲۵ 1212 ماع )0ع۵1ه ۵ ۱۷۹۵0 مه 0مطامجظ وتاعجعی فطا رصمتاهاناممم ل2ع0209)1و فطا گم تعطامصناه 0عاتصطژ 
۷ ما ما فاتهمه 4ج ومووعامم ۵۶ امصدم ه طعمطا موم فهه باتلتله۷ :2021 ص1 وعتقصطمتاومتان ۵ طعتا0عط 
ماه و طدصصمین باقع ملزص ۵ عمط 860وعوو2 قه )صمحصیصوصا مط ۵۶ باتتطهتاع عطع صرح ممصمعج فطع صا توافتالظ1 
دصاطاحصه مصه ررفوظه .وتازدناع: ماطمامعععه وعاهعنصا متا ,0.833 ۵ 0.701 حصمظ 0مصتهاهاه مه )صمتم‌تگلههه 
مج یلعج رما ۵ فصصعا طا ففصتل‌ص ضوع فطا [16۷۵ مه 0۲06۲ م1 ,ول .علو ولمم ماع ۶0۶ ۱۷۵۹۵0 ۷۷۵۲۵ ٩01102۲6‏ 
۰ ۷۷۵۶ 10067 1911۷۲ ,واه16۷ طعنط 


186601) 210 


مصل‌بامده رعمصاهمم صدزندهاتع2ه )فظ صا صتقطه مسله۷ مم‌امتطه عتتاصه مطا صتطاده عمتازتامه ۵۶ 16۷۵1 :2۷6 م1 
عصا رفصع؟ صعط تمط)مجط صا رراله‌تگلههمد .مهتع0 مه 4ص م1 «لاصممتمهم0عيم هه مه مصنام قه بممتاه‌نط0م۲ 660 الناوم 
عط راتصتا پ«تمطماقط مط) م1 .(38.10) 16۷۵1 ۵0672 مط رها 10110۷۷۵۵ رلع۷7ع1 م1 عطة 21 7۷28 (39.790) «مصعمیا160 ]ومطعنط 
۲ ۲۵۳ .7.3170 «اظ0 10۲ 0ماصنامعع2 1۵۷۵1 ۵۵۵۶ فط فرط باه1۱6۷ هعمج عمط اه مه (41.396) ب«مصمیا160 ]ومطعنط 
٩1۳0112717, 1 ۵‏ .1۵۷۵1 توص فطع 24 33.300 )1 باع7ع1 عم فص که قه (41.30) «مصعناوعظ ]ومطعنط مطا رقصطیع] 
7۲ .31.790 ۲۵۲ 0عاصتا00ع2 18۷۵1 ۵00۲ مط هه راه7ع1 مهعع0مهص مط) 2 ۷/۵8 (44.46) «مصمت1۳60۱ )وعطونط مطا رعصعه صفط 
33.390(۰) 20۵067266 ۵۲ (36.560) 000و و م) 0عامصصتاوع 16۷۵1 مطا و۷۷2 ممتامنا0مت 1660 تاهج ظ1 
ما۷ ممامتون مصا ۵۶ ماممممم‌مم دامن همع ۷۵0عوها۵ م۱۵ دمتطامصمت)ها۱۵ )هنزو رععمصمط)ن۲۱ 


۲ ۱۵۷2۳۵ هتفخ ۵ اممانه1۳0۵ رز80وع]۱۵ظ مصماوتوفمظ 200 ۲۳۵6990۲ ماقژه0وو۸ ,لماهت0:2 ,۷۲,9۵ -3 200 2 ,1 
۷۰ ر 1۳28 رده 1 , الوعع۷ تون 

(1.عه.اصم ۵ نطاع تمطاو) :اتقحظ تمه مت طمص دمم -۶) 
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۶ نشربه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۷ شماره ۱. بهار ۱۴۰۲ 


065 0۲۵0۱0)10 1660 «واامم موه متطفصمتاهاه؟ )صه)اگتصونه مه رم الوم بامعتل ۵ ۷/28 6۲6 ,المع( 
متطعطم)ه۲۵۱ )صممگتصوزه مه رمتاتوم 111666 ۵ ٩0۱۷60‏ اصمدمم‌ججرمع نصا پوتمطاماقط فط رواعداتصته .عصصیم صقط ممتوه1 هه 
0 موصعم ماحتامومصمل مه 4 مه تملزميها ۵ ممممم‌صمم مه هب۳۱۵۵ ,قیو! مصتلممه مصترها طا۳ 
اصه‌لنرعزه ۵۶ م12 ما م) فل وه ونظ1 ممتامنلميم صممتدل تمززمعه [0۲0۷۱۵۵121-106۷۵ مط) متصاه جمتلهتعماها عتا0عم 
نام تعط محر مد فاتمصدظ .قاممصمم‌صمع نصا پحتم‌دامقظ صرح ومتزمام12 ممتامنلم۲ 1660 دامن مط) )1 ووتطفممتاهام۲ 
01 224 ,600۲01 1660 1 10۷76026 متهنا2060ظ1 روعتمتاوه ممتامع)۲0 کصمحصصه 0۷و ما وعوومصلهه۷ 0مامااطونط مصتق] 
و و2116( مومط 1 ,ممنامن0 مگ ممامتط عصماوتعومی 10۲ مممتاتلجمن ماصاهع1270 عصتاهعی ون 000860 1۵9۵2۲۵ 0 
لقصتاوه مه مناد صمصص 0و بط‌تقموم امه رعطتمته 132220۵0۷۷۵۲ ]0 تعاطا وعمهاوهاه اصوعلصوله 
0ص :1 0۶ 00۲ 070 اج عقطا ۱۵۷۵۵160 صتقطل مبله۷ ممامت فطا گم فلوررلممه م1 .فانصا عوقط) منز صمتامن2۳۵0 
عمط مرها مه فنص ممتامنال00۵ 1۵۵0 باون معع۵0 طلوم مطا :فمتمممتهام م۲ قلو۵ه اصهعلصونو ۵0«مصو فلوم 
معط متا فصو عطاه مطا رهم۲۱ .عصصنه؟ مقط ممتوه۱ مه فانصا ممتلجمانامصد ممعاهه طقه مط وق ۷/۵1 وه رفصطتع] 
۵ ا01)16210ع۹1 ماقتاعطمصمل امه لت روقامد صهمتصروته هام ما امه مه متا متفه مبله ۲‏ مامت 
ممامنو مطا منز وععممللفل ۵۶ عصماولن مط ومهع1001 وتط 1 .عام۱۵۷ م۵0۵2 قمع 100۷ عتقطا مه بل ومتطفممتاهام۲ 

۰ 2 [6۲۵21 ۸2 ۴256 طا تقو میتله۷ 


صمتعصل (10) 


امه 20۷ ۲۵تااممجط0ع 2 ماوعع و6 ۵۳06۲ ط متقصل ماله۷ مامت فص ۵۶ فامممممصصمی مط فص 97۵0مو فالناوع۲ مط ]1 
۹ ۱۱۵1۴ 0۴ 16۷۵1 عظ ما 50 )بو صرح 2010۷1065 صتقحط عط) ۶ صمتله)جمصصمآم‌حصا مط) صاً مم‌مصعللقطه فیامتیعو م۶2 
6 62080 0210و فنط 4ص رما هه اتمه مه تقو فتطع ‏ 1۳70۷۵۵ ممه‌همم‌صرمی فطع 0۶ )و90 0 )5۱۵۵0۲ 200 
۶ 2011۷106 صتقحظ مصا 0 فمتا۷1 20 ]۱۵۵۲و ۵ ۲۵۱۵ رم معط عصزنم0مجم .راون عطه عم مممامهب 20 ۵07۵رهم 2 
40ص ممطاع‌جماه ما ممعلقا ۵ ومعتاقهعظ 260699271 مه فص 60ومععباه و1 16 رصتقطه مببلم۷ ممامتطه فطع ط کممممم‌مدمی طمهم 
و01 ط0ت2عوع۲ مط رم فیاع۳۵ .قصصهتع0۴0 طمبهعوع۲ م2 فه ۷۷۵11 25 رفحصیه؟ معط ما «المتهعموه رعصنصنه) ]و 11۳020۲0۷۵ 
فص ها ۲۵0ت۵ع۲ وعلوم(مصطاعع] مطا صد ومعصهط مه مه ۲۵8۵۵۵4 ما ممصمت صوه‌زنهطاته۸2 )فقط ۵۶ 9۵0۱0۲ انامه مطا 0۶ 
0 ۷2۵ عط8 طا وومص‌لهه۷ 0۲ وعفیتهه مطا ۵۶ بوعما0ط۵20 مط) 24 «تافتحصا تماتمرها 


۹ 9۱۵۵0۲ بطتقده مباله۷ ما۵۲ روعل)1 200 صتد]۱۷ ,تاودا رونام رممصه ۳۶۵ صه‌زنهه ۸26۶ ۳۵۹۲ 1۵۲۱۷۵۲۵۹۰ 


نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی 
۳/1 7 بت ۵۵۹۰/۵۵0۰ 


مقاله پژو هش 
جلد ۰۳۷ شماره ۱ بهار ۱۶۰۲ ص. 1۵-۸۱ 


ِ 


تحلیل زنحیره ارزش صنعت مرغ بر اساس مدل پورتر (مورد مطالعه: استان اذربا یحان شرقی) 


و اء ۱ ۷۲ ۲ و مه ۳ 
پدرام رضانی ۱- ابوالفضل محمودی۲- طاهره شرقی 
تاریخ دریافت: ۱۴۰۱/۰۵/۰۴ 
تاریخ بازنگری: ۱۴۰۱/۱۱/۰۲ 


تاریخ پذیرش: ۱۴۰۱/۱۱/۲۰ 


چکیده 


هدف این مطالعه تحلیل فعالیت‌های مولفه‌های اصلی در زنجیره ارزش صنعت مرغ در استان آذربایجان شرقی بود. زنجیره ارزش صنعت مرغ شامل 
پنج مولفه کارخانجات تولید خوراک طیور مزارع مرغ مادر, جوجه کشی, مزارع مرغ تخمگذار و مزارع مرغ گوشتی بود. جامعه آماری این مطالعه ۶۳ نفر از 
کارشناسان متخصصان و خبرگان صنعت مرغ بود. با توجه به تعداد محدود جامعه آماری از روش سرشماری برای گرداوری داده‌ها استفاده شد. داده‌ها از 
طریق پرسشنامه در سال ۱۴۰۰ جمع آوری شد. میزان روایی از طریق پانلی از اساتید و کارشناسان صنعت مرغ مورد تایبد قرار گرفت و پایایی ابزار از 
ظریق رابلوت ست مودپررس فا کش شور رباع اقا از داهن ۲۷ززب شست ام که پبانگ بانای قایل گیل وخرب سای فلیل 
داده‌ها از نرم‌افزار ٩۳5۹22‏ و دص]۳127]۳٩‏ استفاده شد. بر اساس یافته‌های تحلیل مسیر زنجیره ارزش مرغ تنها بین مولفه کارخانه‌های تولید خوراک 
طیور با مزارع مرغ تخمگذار (02۰/۰۲۰, 02۰/۲۵۰) و همچنین بین مولفه واحد جوجه کشی با مزارع پرورش تخمگذار (0-۰/۰۰۴ 0-۰/۳۶۵) رابطه 
مستقیم. مثبت و معناداری وجود دارد. بنابراین تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش مرغ نشان داد که مولفه مزارع مرغ گوشتی به طور معنادار و آثربخش 
نمی‌تواند نقش موثری را در تولید مرغ گوشتی در سطح استان ایفا نماید چرا که دو مولفه (کارخانجات تولید خوراک طیور (۰/۹۹۲< ۰/۰۰۱-) و 
واحد جوجه کشی (0-۰/۰۹۰ ۰/۲۷۵-) زنجیره ارزش صنعت مرغ, نتوانستند ارتباط معناداری را با مولفه مزارع مرغ گوشتی ایجاد نمایند؛ بنابراین با 
توجه به مهمترین ضعف‌های این دو مولفه (ضعف در انجام دادن کنترل کیفیت و سالم بودن خوراک طیور توسط متصدیان با مقدار (۰/۲۴۱) و دانش 
ناکافی و تدارکات ضعیف برای ارسال به موقع جوجه‌ها از اتاق نگهداری به بخش پرورش به مقدار (۰/۲۲۸)) پیشنهاد می‌گردد سازمان دامپزشکی» 
اتساديه و تعاونی مرغذاران ضمن تقویت نظارت بر کیفیت:دان کولید فننه :در کارخانسات فولید خوراک طیون مشنوق‌هاً و حجایت‌هانی وا برای اهمیت دادن 
به کنترل کیفیت غذایی و بهداشتی خوراک طیور طراحی و اجرا نمایند و همچنین» تسهیلات مالی و آموزشی لازم برای حمایت از فرایند تولید در اختیار 
بازیگران زنجیره ارزش صنعت مرغ استان قرار دهد. 


واژه‌های کلیدی: آذربایجان شرقی» زنجیره ارزش پورتره صنعت مرغ فعالیت‌های اصلی, فعالیت‌های پشتیبان 


مقدمه بیشتر در کشورهای درحال توسعه محقق خواهد شد نیاز به دستیابی 
حاکی از آن است که تقاضای جهانی برای کالاهای کشاورزی به ۱/۲ 
درصد در طی دهه پیش رو افزايش خواهد یافت که سهم عمده این 


با توجه به پیش بینی جمعیت جهان تا سال ۲۰۳۰ که ۸/۵ میلیارد 
نفر برآورد گردیده است و با عنایت به اينکه تمرکز اصلی این نرخ رشد 


(#- نویسنده مسئول: 000۰261۲ ۵) 1ظع عقاو :اتفصصط) 
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تقاضاهای اضافی در کشورهای در حال توسعه اتفاق خواهد افتاد 
(2021 ,0120/۳۸0). یکی از نیازهای اساسی مردم تامین 
امنیت غذایی است (2016 ,۰۸112720760 امنیت غذایی هنگامی به 
وجود می آید که همه مردم در همه زمان ها به غذای کافی» سالم و 
مغذی دسترسی فیزیکی و اقتصادی داشته باشند و غذای موجود» 
نیازهای تغذیه ای و ترجیحات آنان را برای یک زندگی فعال و سالم 
فراهم آورد (2003 ,2622 هد ونلدمصها؟). در این راستا توجه به 
اهمیت تولیدات طیور در رژیم غذایی بسر قابل توجه اسست چرا که 
عرضه پروتئین حیوانی در سبد غذایی یک معیار اساسی در تامين 
امنیت غذایی جامعه است ( ,طفال۳2 ۴۱۵[12۵06 مه تاه رهطمه]۱۷ 
1 به عبارتی تولیدات طیور منبع تامین پروتئین در حدود ۲۰/۲ 
درصد و چربی به میزان ۱۲/۶درصد برای تغذیه انسان است و 
همچنین از نظر اقتصادی به لحاظ سرعت تولید و ضریب تبدیل 
غذایی مناسب است و از طرفی گوشت مرغ و تخم‌مرغ ارزان‌ترین منبع 
پروتئین حیوانی برای تغذیه انسان در ایران و دنیا است ( بنتط72 
4 در واقع گوشست طیور بخاطر سرعت تولید بالاء فراهم 
بودن آن در سراسر طول سال و اهمیت آن بعنوان یک گوشت 
سفید» امروزه یکی از پرمصرف‌ترین مواد غذایی حاوی پروتئین در 
کشور ما محسوب می‌شود (2017 ,۵1 ۶ نطنطع۳۵). 

بر اساس نتایج مرکز آمار ایران در سال ۱۳۹۹ تعداد ۲۰۵۲۰ واحد 
مرغداری پرورش مرغ گوشتی در کشور وجود دارد که تعداد ۱۶۴۵۲ 
واحد فعال و ۴۰۶۸ واحد غیرفعال است (0۶ عاصعن معتادتاهاه 
6 ,1127). تعداد واحد مرغداری پرورش مرغ تخمگذار کشور در 
سال ۱۳۹۹ تعداد ۱۶۲۵ واحد است که از اين تعداد ۱۲۶۸ واحد فعال 
و ۲۵۷ واحد غیرفعال است؛ که به ترتیب استان‌های خراسان رضوی» 
آذربایجان‌شرقی و اصفهان بیشترین تعداد واحد پرورش مرغ تخمگذار 
را در بین استان‌های کشور دارند ( ,صحفت ۶ عاصعن معتادتاهاه 
52 همچنین تعداد واحد مرغ مادر گوشتی ۷۷۲ واحد و مرغ مادر 
تخمگذار ۲۲ واحد گزارش شده است ( ,عتتآنه‌نهض ۶ه دنت 
0 به لحاظ وضعیت تولید گوشت مرغ و تخم مرغ در ایران در 
سال ۱۳۹۸ نسبت به سال ماقبل به ترتیب ۱۶/۱ و ۱۲/۸ درصد رشد 
داشته است (2020 ,عتتانه‌تتي۸ ۵۶ «اونصنا). استان آذربایجان 
شرقی به عنوان یکی از قطب‌های صنعت مرغ به ترتیب تعداد ۸٩۰‏ 
واحد مرغ گوشتی, ۲۳۸ واحد مرغ تخمگذار, ۴۶ واحد مرغ مادر 
گوشستیء ۲۷ واحد مرغ مادر تخمگذار را در خود جای داده است ( 
52 ,1۳289 0۶ تعلصعن معتافتاهاک؟ رصع ۵۶ عاصمن معتادتاهاه 
200 20206 ,صوع ۵ تعاصمن معتادتاهاگ؟ تعاصم معتادتاهاه 
۰ .1۳27 01). اين استان بر اساس آمار سال ۱۳۹۹ ۳/۵ درصد 
از واحدهای مرغ گوشستی فعال, ۱۴درصد از واحدهای مرغ تخمگذار 
فعال و نزدیک به ۸ درصد از واحدهای پرورش مرغ مادر کشور را به 
خود اختصاص داده است. به لحاظ تعداد واحد» دوازدهمین استان در 


مرغ گوشتی, سومین استان در مرغ تخمگذار و پنجمین استان در 
تعداد ۲۱۳ واحد (۳۵/۱ /) از کل واحدهاء در مرغ تخمگذار ۵۳ واحد 
/) از کل واحدهای استان غیرفعال است ( 0۶ ععاصعن دعنادناها٩‏ 
0 ,1۳20 20206 مهد ۵۴ تعاصعن مع‌تادتاها8)؛ در واقع این 
استان در تعطیلی واحدهای مرغ گوشتی نسبت به کل واحدهای 
اساس مطالعات فاتو هر چند کشاورزی و غذایی برای هر کشسوری 
بخش اساسی است اما برای دسترسی به غذاء فقط انجام اقدامات در 
این بخش کافی نیست و باید به زیرساخت‌های لازم مانند راه‌اندازی 
موسسات مدیریتی توانمند برای ارتباط بین بخش کشاورزی و غذا با 
سایر سیستم‌های اقتصادی به منظور افزايش کارایی توجه شود 
(2۵18 0 با یچ به آهمیت تولید گوشت طیور در امفیت غذای 
وجود چالش ها و ناتوانایی‌هایی در مدیریت آن. از اين رو این مطالعه 
به بررسی وضعیت صنعت مرغ با بکارگیری تثوری زنجیره ارزش پورتر 
پرداخته است. 

مفهوم زنجیره ارزش به پیوند مجموعه‌ای از فرآیندهای عملکردی 
در فعالیت اصلی کسب و کار مرتبط هستند (2016 ,160). این مفهوم 
منظور دستیابی به مزیت رقابتی بود (2019 .4 6 ٩۵00261‏ در واقع 
وی عنوان نمود که هر شرکت مجموعه‌ای از فعالیت‌هاست که منجر 
به طراحی تولید. بازاریابی» تحویل و پشستیبانی از محصول می‌شود؛ 
تمام این فعالیت‌ها بیانگر یک زنجیره ارزش است ( .1 6 نصازد۲( 
2 بر این مبنا وی معتقد به دو دسته فعالیت ها بود که در خلق 
آرزش نقش دارند؛ یکی فعالیت‌های اصلی که مستقیما در ارتباط با 
خلق و تحویل محصول است و دیگری فعالیت‌های پشتیبان که وظیفه 
آن‌ها حمایت و پشستیبانی از فعالیت‌های اصلی و بهبود اثربخشی و 
بهره‌وری آن‌ها است (1985 ,۱۷61127 4ص ۲عاع۳0). با توجه به مفهوم 
زنجیره ارزش, فعالیت هایی که در درون زنجیره ارزش شکل می گیرد. 
می‌تواند در سطح یک شرکت یا مجموعه‌ای از شرکت‌ها ایجاد شود و 
يا اینکه در سطح یک جغرافیای محدود یا در یک منطقه جغرافیایی 
وسیح‌تر و يا حتی در پهنه جهانی بوجود آید (2019 .۵ 61 تعدحاحض). 
زنجیره‌های ارزش در کشاورزی شامل مجموعه‌ای از بازیگران است 
که توالی پیوسته‌ای از فعالیت‌های ارزش‌افزوده را درگیر می‌کنند تا 
محصول ر به مصرف کننده نهایی برسانند. زنجیره‌های ارزش کارآمد 
فعالیت‌های ارزش‌افزوده را به دلیل بکارگیری فناوری و ورودی‌های 


تحلیل زنجیره ارزش صنعت مرغ بر اساس مدل پورتر (مورد مطالعه: استان آذربایجان شرقی) ۶٩‏ 


بهتر تقوبت می‌کند (2010 ,10865 20 ۷]1116). در واقع زنجیره 
ارززش کشاورزی به فعالیت‌های مستقیم و غیرمستقیمی که در ارتباط 
با فرایندهای ارزش افزوده (از ماده خام تا تولید نهایی محصسول) در 
صنعت کشاورزی است. اشاره دارد. اخیرا تحلیل زنجیره ارزش در 
توسعه کشاورزی بااهمیت‌تر شده است چرا که تجزیه و تحلیل زنجیره 
ارزش محصولات کشاورزی یک روش مفید برای یافتن راه‌هایی برای 
افزايش بهره‌وری و ارزش‌افزوده از طریق درک اقدامات و فعالیت‌ها 
است. که اين امر با بررسی زنجیره‌های ارزش افزوده از مرحله اولیه 
(ماده خام) و سپس مرحله تولید محصولات کشاورزی تا نهایتا پردازش 
و توزیع محصولات به مصرف کننده نهایی اتفاق می‌افتد ( ,تن 
6 مدل زنجیره ارزش محصولات کشاورزی را می‌توان مطابق با 
مدل زنجیره ارزش پورتر بومی سازی نمود ( 204 تنامح۲]252 
0 ,2272). در این مطالعه زنجیره ارزش مرغ با استفاده از چارچوب 
مدل زنجیره ارزش کلی پورتر به صورت فعالیت‌های اصلی و پشتیبان 
برای هر واحد بیان شد؛ و همچنین بازیگران اصلی در زنجیره ارزش 
مرغ استان شامل کارخانجات تولید خوراک طیور, مزارع پرورش مرغ 
مادر, واحدهای جوجه کی مزارع پرورش مرغ گوشتی و مزارع 
پرورش مرغ تخمگذار در نظر گرفته شد. 

اهمیت بکارگیری زنجیره ارزش در تبیین مزیت رقابتی در 
مطالعات داخلی و بین المللی مورد توجه قرار گرفته است. کامیلو و 
همکاران (2021 ,.7 ۵1 12702110) می‌نویسند که ۶ بازیگر اصلی در 
فرایند زنجیره ارزش ماهی وجود دارند اما آن‌ها فاقد یک استراتژی 
برد-برد در سهم سود و زیان در زنجیره ارزش هستند؛ در این تحقیق 
بیان شده است که بخش شیلات با موارد زیادی از موانع تولیدی و 
بازاریابی مواجه است که نیازمند تدوین یک حکمرانی خوب برای رفع 
آن‌ها است؛ در واقع بین بازیگران اين زنجیره پیوند قوی و مستحکمی 
وجود نداشست. ویلسون (2018 ,۷۷1150) نیز در مطالعه‌ای با عنوان 
زنجیره ارزش گوشت سفید در تانزانیا به این نتیجه دست یافت که از 
مرحله تامین و مصرف نهاده تا مرحله بازاریابی و خرده فروشی زنجیره 
ارزش با موانع نهادی و فنی زبادی روبرو هستند و بسیاری از الزامات 
ضروری در زنجیره ارزش یا ضعیف است یا اصللا وجود ندارد و یا اينکه 
اعمال نمی‌شود. مطالعات مری و همکاران (2017 .۵1 6 ۷۲6۲6) در 
زمینه محدودیت های شرکت های تولید تخم مرغ خوراکی در ایالت 
بنیو کشور نیجریه بیان نمود که بنگاه های اقتصادی با محدودیت های 
زیادی روبرو است که شامل موارد مالی, بازاریابی؛ نهادهها و 
محدودیت‌های زیست‌محیطی است. در مطالعات ماسولی و همکاران 
(2015 .۸1 ۰۶ ۲۷۲۵5016 که در زمینه تحلیل زنجیره ارزش صنعت 
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مرغ بوتسوانا": موارد گبورن," گتلنگ" کننگ" بود. بیان شد که 
زنجیره ارزش مرغ با چالش هایی مانند قیمت بالای خوراک مواجه 
است که مانع رشد آن می‌شود؛ آنها پییشنهاد نمودند که سیاست‌ها باید 
در جهت حمایت از بازیگران این صنعت تدوین گردد تا توسعه پایدار را 
در زیربخش های صنعت مرغ تضمین نماید. در مطالعات داخلی» 
سیف‌اللهی (2018 ,961101121) در پژوهشی با عنوان بررسی ابعاد 
مدیریت دانش بر زنجیره ارزش در صنعت زنبورداری استان اردبیل 
نشان داد که این مولفه بر زنجیره ارزش اثر مثبت و معناداری دارد. در 
این راستا سیف‌اللهی (2020 ,:«561/011) در مطالعه دیگری بیان 
می دارد که ابعاد سرمایه انسانی به ویژه پیشینه دانشی بر بهره وری 
واحدهای پرورش مرغ گوش‌تی اثر مثبت و معناداری دارد. همچنین 
تحقیقات پالوج و آدریانی (2020 ,12۷6 4د زدملدط) در زمینه 
آسیب شناسی زنجیره‌های یکپارچه تولید گوشت مرغ در استان 
مازندران حاکی از آن است که زنجیره‌ها در خصوص نهاده هاء 
قراردادهای همکاری و قوانین با چالش مواجه هستند و به دلیل اتخاذ 
سیاست‌های ناکارآمد شرکت پشتیبانی امور دام در حلقه بازار با 
چالش های جدی تری روبرو ده‌اند. مردانی نجف‌آبادی و همکاران 
(2020 .۸۲ 6۶ 1دطهلدزد۱۱ نصدلت۷]2) در مطالعات خودشان نشان 
دادند که می‌توان با معرفی و انتقال دانش فنی و تجربه‌ی بهره‌برداران 
و یا آموزش مناسب. بدون تغییر در سطح تکنولوژی و نهاده های مورد 
استفاده منجر به افزايش تولید در واحدهای پرورش مرغ گوشتی شد. 
نتایج تحقیقات حسین‌زاد و همکاران (2017 .1 6 110596102700) با 
عنوان ارزیابی عملکرد مالی واحدهای مرغداری گوشتی شسهرستان 
تبریز نشان داد عملکرد مالی واحدها در شرایط خوبی قرار دارند اما این 
واحدها از دارایی‌های خود به خوبی استفاده نمی‌کنند و به دلیل ظرفیت 
موضوع تحقیق هم مورد توجه قرار گرفت. به عنوان مثال پوریوسف و 
همکاران (2016 ,اه 6 ۳۷۲۵50۶) در بررسی اثرات اقتصادی 
زنجیره ارزش بر تعاونی های بازرگانی شهرستان بیرجند به این نتیجه 
رسیدند که بر مبنای مدل زنجیره ارزش پورتر فعالیت‌های پشتیبان بر 
ارزش اقتصادی تعاونی تاثیرگذار اسست. حسینی نیا و علی آبادی 
(2019 ,ذه‌دطمنله همه منعنعتههه۲10) در زمینه آسیب‌شناسی زنجیره 
ارزش کارآفرینی در کسب و کارهای روستایی استان کرمانشاه بیان 
داش‌تند که موانع زنجیره ارزش به ترتیب عبارتند از نبود سازوکار 
صحیح تامین مالی برای کارآفرینان تعاون روستایی. عدم 
سیاست گذاری و نبود حمایت‌های صحیح دولتی از کارآفرینان تعاون 
روستایی» عدم آموزش مهارت‌های کارآفرینی به اعضای تعاون‌های 
روستایی. عدم مدیریت منابع انسانی در بخش کارآفرینی تعاون 
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روستایی و ضعف مشاوره تخصصی در زمینه کارآفرینی و ایجاد کسب 
فرضیه‌های ذیل در راستای زنجیره ارزش مرغ استان آذربایجان شرقی 
مورد آزمون قرار گرفت 

فرضیه ۱: ارتباط معناداری بین واحد تولید خوراک طیور با مزارع 
مرغ تخمگذار در زنجیره ارزش مرغ وجود دارد. 

فرضیه ۲: ارتباط معناداری بین واحد تولید خوراک طیور با مزارع 
مرغ مادر در زنجیره ارزش مرغ وجود دارد. 

فرضیه ۴: ارتباط معناداری بین واحد تولید خوراک طیور با واحد 
جوجه کشی در زنجیره ارزش مرغ وجود دارد. 

فرضیه ۴: ارتباط معناداری بین واحد تولید خوراک طیور با واحد 
مزارع مرغ گوشتی در زنجیره ارزش مرغ وجود دارد. 

فرضیه ۵: ارتباط معناداری بین واحد جوجه کشی با واحد مزارع 
مرغ تخمگذار در زنجیره ارزش مرغ وجود دارد. 

فرضیه : ارتباط معناداری بین واحد جوجه‌کشی با واحد مزارع 
مرغ گوشتی در زنجیره ارزش مرغ وجود دارد. 


روش تحقیق 

تحقیق حاضر با توجه به هدف» جزء تحقیقات کاربردی» از نظر 
هیک هر طقة نطالمانه کس بان تحاظ میزان نظارتو کتفرل 
متغیرها در راستای تحقیقات میدانی» از لحاظ گردآوری داده‌ها جزو 
پژوهش های توصیفی است که به روش پیمایشی صورت گرفته است. 
جامعه مورد مطالعه تعداد ۶۳ نفر کارشناسان خبره و متخصص در 
صنعت مرغ سازمان جهادکشاورزی» دامپزشکی (معاونت بهبود امور 
تولیدات دامی-معاونت بهداشتی و پیش‌گیری بیماری‌های طیور» 
سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعیء نظام صنفی 
کشاورزی» اتحادیه مرغداران (مرغ تخمگذار و مرغ گوشتی و مرغ مادر 
گوشتی و جوجه یک‌روزه) استان آذربایجان‌شرقی» و همچنین تعاونی 
مرغداران (مرغ تخمگذار و مرغ گوشتی)» کارخانه تولید خوراک طیور, 
واحد چوجه کشی, واحد کشتارگاه طیور بودند. با توجه به تعداد محدود 
جمعیت جامعه آماری, از روش سرشماری استفاده شد. این پژوهش در 
سال ۱۳۰۰ با استفاده از ابزار پرسشنامه مبتنی بر مرور منابع و مدل 
زنجیره ارزش پورتر اجرا شد. روایی پرس‌شنامه بر اساس نظر 
متخصصان موضوعی و پایایی پرسشنامه از طریق یک مطالعه‌ی 
راهنما ارزیابی شسد که طی آن آزمون کرونباخ الفا محاسبه و پایایی 
ابزار تایید شد. شرح متغیرهای تحقیق و ابزار اندازه گیری و مقادیر 
معیارها در جدول ۱ آمده است. گویه‌ها بر اساس طیف لیکرت و از 
دامنه خیلی کم تا خیلی زباد مورد بررسی قرار گرفت. جمع آوری 
میدانی داده‌ها به شیوه ارسال پرسشنامه و مصاحبه تلفنی انحام گردید. 


1- ۲01۵۳۷۵1 ۵۴ 2۵0270 1۲2۵۷1۵10 ۳۵ 9۱2 ۷6۵۵ 


تحزیه و تحلیل اطلاعات با استفاده از نرم افزارهای ٩۳5522‏ و 
دص:5۳2 _انجام یافت. همچنین به منظور سطح‌بندی یافته‌های 
توصیفی برحسب سطوح پایین» متوسط و بالا از شاخص تفاوت 
انحراف معیار از میانگین (۱)181«[۷ به صورت زیر استفاده شد: 

۱ ضعیف (ه): 54 2/-20ع0 > ۸ 

۲ متوسط ((): 50 ۷۵ ج+صوعحط > ظ > ۹0 062-۵ 

۳ خوب (0): 50 ۱۵ ججوعصر < 0 


توصیف ویژگی‌های فردی و حرفه‌ای 

یافته‌های حاصل از بررسی ویژگی های فردی و حرفه ای 
پاسخ‌دهندگان نشان داد که از مجموع پاسخ‌دهندگان ۵۶ نفر مرد و ۷ 
نفر زن بودند. از لحاظ تحصیلات بیشترین افراد (۲۴/۹۲ /) در طبقه 
کارشناس قرار داشست بعد از آن کارشناس ارشد (۳۰/۱۵ 0/) و سپس 
دکتری (۲۶/۹۷ /) بود. اکثریت پاسخ‌دهندگان (۴۴//۴۴) در ادارات و 
سازمان‌های دولتی مشغول بکار بودند و تنها ۳ نفر (۴/۸۷۶) عضو 
اتحادیه بودند. (جدول ۲). 

با توجه به تارج جدول ۳ اکثریت پاسخگویان سطح ميانگین 
فعالیت های اصلی و پشتیبان مولفه کارخانه‌های تولید خوراک طیور در 
زنجیره ارزش مرغ استان را در حد خوب (۲۶/۵ /) و متوسط (۳۳/۲ 
برآود نمودند؛ ما مینگین سطح فعلیت‌های اصلی و پشتیان در 
سایر مولفه‌های زنجیره ارزش مرغ در حد متوسط و ضعیف بود, 
بگونه ای که در بخش مزارع مرغ مادر بیشسترین فراونی (۳۹/۷ ) در 
حد ضعیف و سپس متوسط (۳۸/۱ /) بوده در واحد جوجه کشی 
بیشترین فراونی (۴۱/۳ /) در حد متوسط و سپس ضعیف (۲۱/۷ /) 
گزارش شدء همچنین در مزارع مرغ گوشتی بیشترین فراونی (۴۱/۳ 
4/) در حد متوسط و سپس ضعیف (۳۳/۳ 4/) برآورد گردید و نهایتا در 
مزارع مرغ تخمگذار بیشترین فراونی (۳۴/۴ ۶/) در حد متوسط و بعد 
ضعیف (۲۱/۷ /) بدست آمد. در واقع این امر نشان داد که مولفه‌های 
تشکیل دهنده زنجیره ارزش مرغ در راسستای ایجاد مزیت رقابتی با 
چالش‌های جدی در زمینه اجرای فعالیت‌های اصلی و پشتیبان مواجه 


تحلیل زنجیره ارزش صنعت مرغ بر اساس مدل پورتر (مورد مطالعه: استان آذربایجان شرقی) ۷۱ 


کرنباخ آلفا 


0 
(طوآخ۸ 


0۳۳ 


0031 


0101 


0120 


0933 


جدول ۱- متغیرهای تحقیق» تعداد گویه. منبع و پایایی ابزار 
۱ 6 0۲ باتازطاهناه 0و 60۱۲۵ وعصصهاا 0 محاصصاد روعاصاهز۷2۲ 1865۵2۲ -1 1201 


۱ تعداد 5 
مىبع گویه متغیر 
(500۲۵) (۷2۵0160) 


حسینی و سلیمانی (2018 ,تصهحصنعا6 4ص تصنهددم۳) 


خدادادی و همکاران (2013 ,./4 6 16000201)؛ عزیزپور (2019 ,۸2120017)؛ حسینی و سلیمانی ( 
8 ,نصهصزها٩‏ 4صه نوته5و110)؛ ناجی زواره و همکاران (2018 .۵1 6 2۵۷2۲۵ ندز )؛ 
اسفنجاری کناری (2019 ,671 تنهزصهلوظ )؛ شهبازی و جوانبخت ( 4طه عدطاطد۹ 
09 اطلهطصه 2۷7 


عبدشا قربان ,6501 ؛ حسینی و سلیمان 0161۴0801 20 تصلعووم]۳)؛ 

هی و قربانی (2019 ,۸065۳21)؛ حسینی و نی (2018 ,1 تع01 20 نملهوو۲10 

ناجی زواره و همکاران (2018 ,./۵ ۶۶ 22۷2700 نژه۷ )؛ طاهری و همکاران (2015 ,.41 6۶ 67ط1۵)؛ 
عزیزپور (2019 ,2120007ظ) 


حسین‌زاد و همکاران (2017 ,./۸ 61 10596102720)؛ شهبازی و جوانبخت ( 240 ن2عططهط٩‏ 
9 ,12۷۵0021)؛ مرادی و عوضی‌پوررفسنجانی ( ,۵/52 موتتهحه 24 ۷/۵2۵1 
8 طپماسبی و مقدسی (2010 ,۱۷۲02۳0۵0025 4صه 1202501 )؛ حسینی و سلیمانی 
(2018 ,تصحصتعام6 4ص نصتهودم)؛ 


سروی و همکاران (2019 ,.41 6۶ 8۵7۷۵)؛ موافق قدیرلی (2019 ,0024211 ع۷]0۷2/0؛ عبادی و 
پاراحمدی (2018 ,2حصطهته ۷ 20 0201)؛ اسلام و همکاران (2020 ,.۵1 61 حصقامض)؛ 


منبع: یافته‌های تحقیة 


فعالیت‌های اصلی مولفه 

کارخانجات تولید خوراک 
طیور 

۶ دعناز نامه صتد]۷) 


۲0۱010 0 
]20101160( 


فعالیت‌های پشتیبان مولفه 
کارخانجات تولید خوراک 
طیور 
۶ ومتاذ نامه 5۱۵۵0۲۲) 
0 ۲0۷010 
(20101160] 
فعالیت‌های اصلی مولفه 
مزارع مرغ مادر 
گم دعناز نامه صتد]۷) 
جمامنطن تعامج فطع 
۱۳۱ 


فعالیت‌های پشتیبان مولفه 
مزارع مرغ مادر 
۶ ومتاذنامه آت۵0جتا5) 
مامت تعامج فطع 
(وحصلع] 
فعالیت‌های اصلی مولفه 
واحد جوجه کشی 
۶ معناذتامه صتد]۷) 
(اتصتا ۲محجاتاعطاً فطع 
فعالیت‌های پشتیبان مولفه 
واحد جوجه کشی 


۶ ومتاذنامه )٩۱۵۵0۲۲‏ 
(اتصتا «محجاتاعطاً فطع 


فعالیت‌های اصلی مولفه 
مزارع مرغ گوشتی 
۶ معنازتامه صتد]۷) 
(عصصه؟ عاژم:ها فطع 
فعالیت‌های پشتیبان مولفه 
مزارع مرغ گوشتی 
۶ ممتاذنامه )٩۱۵۵0۲۲‏ 
(عصصع؟ تعاتم:ها فطع 


فعالیت‌های اصلی مولفه 
مزارع مرغ تخمگذار 
۶ دعنازتامعه صتد]۷) 
(عصصج؟ فط عمتوه1 
فعالیت‌های پشتیبان مولفه 
مزارع مرغ تخمگذار 
۶ ممتاذنامه آ۵0جا) 
(فصصح؟ معط عمتوه1 


عصنص موم :ممتتا0 


۲ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۷ شماره ا. بهار ۱۴۰۳ 


جدول ۲- ویژگی‌های جمعیت‌شناختی پاسخ‌دهندگان 
تمصع معط ۵ اجه اجره و169۵ -2 12۳016 


در صد فراوانی گروه ویژگی‌های جمعیت شناختی 
۵ (. 1۲۲۵0۷0۵۸۵ ۲0۵۵ اههد »نامه همصه(1 
7 56 2 
216( جنسیت 
111۹0 :1 زن تست 
۳2۵۵( 
2934 5 دییلم 
۱۷۱ 
کارشنا 
34-30 22 تب 
20610۲ تحصیلات 
20159 9 کارشناسی ارشد ق۱۹۱۵ 
0 ۰ 
2۹0( 
2690 17 ِِ 
۱/۱ 
1111 7 فردی و شریکی وضعیت حقوقی 
منهج جع امیبلژنه] ۱ 
04.ور 12 ی 
ردم‌طط0) ۲۱۱۷۵۸۵ 
203 13 9 
0 
476 3 ابید 
۱ صمنصا 
2444 28 سازمان و ادارات دولتی 


صمناهاوتمتصه مه ممتاهمنصعععه اصمصصه0۵۷ 


منبع: یافته‌های تحقیة 


همچنین. بر اساس مقادیر ضریب تغییرات مولفه‌های زنجیره 
ارزش مرغ» در بخش فعالیت اص‌لی, بیش‌ترین اقدام در مولفه های 
کارخانه های تولید خوراک طیورء مزارع مرغ ماد واحد جوجه کشی» 
مزارع مرغ گوشتی و مزارع مرغ تخمگذار به ترتیب مربوط به گویه 
"تدارک لازم برای درجه‌بندی خوراک به دلیل تاثیر خوراک سالم بر 
"توجه به بهینه 
نمودن تولید با مدیریت کارآمد در مزارع مرغ مادر" به مقدار ٩۰/۱۱۶(‏ 
گویه "توجه به عملیات تولید به دلیل تأثیر کیفیت جوجه یکروزه بر 
ضریب تبدیل غذایی خوراک" به مقدار (۰/۱۴۹)؛ گویه "توجه تدارکات 
به تامین هزینه خوراک» دارو و واکسن " به مقدار (۰/۱۴۶) و گویه "در 
معرفی شده زنجیره ارزش مرغ به ترتیب گویه "انجام دادن کنترل 
کیفیت و سالم بودن خوراک دام توسط متصدیان " با مقدار (۰/۲۴۱)؛ 
گویه "توجه به شسرایط مناسب برای نگهداری تخم مرغ جهت تولید 
جوجه های یکنواخت" به مقدار (۰/۲۰۶؛ گویه "ارسال به موقع 
جوجه ها از اتاقق نگهداری به بخش پرورش" به مقدار (۰/۲۲۸)؛ گویه 
"بهبود فن آوری‌های پردازش گوشت و اقدامات مناسب بهداشتی" به 
مقدار (۰/۱۸۴) و گویه "در بخش تولید اقدامات صورت گرفته برای 
بهبود ضریب تبدیل خوراک» منجر به کاهش هزینه تأمین خوراک 


مقدار تولید مزارع مرغ" به مقدار (۰/۱۱۶؛ گویه 


عصنص دعوم :ممتتا0 


شده است" به مقدار (۰/۲۲۶) بود (جدول ۳). 

همچنین در بخش پش‌تیبان» بیش‌ترین فعالیت در مولفه های 
کارخانه های تولید خوراک طیور, مزارع مرغ مادر, واحد جوجه کشی» 
مزارع مرغ گوشتی و مزارع مرغ تخمگذار به ترتیب مربوط به گویه 
"انجام تحقیقات و آزمایشات لازم برای داشتن مجوز بهداشتی جهت 
تسریع در صادرات" به مقدار (۰/۱۵۲)؛ گویه "توجه به آموزش و سطح 
ارتقاء مهارت شتا ۲ به مقدار ٩)۰/۱۱۶(‏ گویه "ایحاد زیرساخت 
آموزش جهت کارایی تولید" به مقدار (۰/۱۴۴) و گویه "اهمیت دادن 
به تامین رعایت بهداشت در مزارع " به مقدار (۰/۱۵۵) بود. ضعیف‌ترین 
فعالیت پش‌تیبان در پنج مولفه زنجیره ارزش مرغ اسستان به ترتیب 
مربوط به گویه "دانش لازم از اقدامات بهداشتی توسط مدیران تولید" 
به مقدار (۰/۱۹۲؛ گویه "سیاست‌های حمایتی دولت" به مقدار 
غیرمنطقی در مصرف مواد بهداشتی بر بازده اقتصادی تولید تاثیر 
مستقیم دارد" به مقدار (۰/۲۵۱)؛ گویه " نقش نظارتی دولت در تامین 
نهاده‌ها و تثبیت قیمت نهاده مرغ 9 سودآوری واحدها" به مقدار 
مقدار (۰/۱۹۷) بود (جدول ۲). 


۳۳ 3 جک مب ج کج وک 4 42 کرو 9 تاکن 9:0 910 ت هت 9 ۲ 
2 
۵ (۵(۱۷اجزمنا 5۵۱25/800 چ۵ ساودز چاه م6۵ مر رم۵ه؟ تساه )دراد قلام ۵1398۸ع) ۲ ۱ ۱ (۵۰) ۳ (۱۱2۵[۸) 
#1 3 ی 6 سیک جنبه کم جیوه جک ی ضِ 9۶۲ 990 990 1 نج 1 3 جح 
رای 
3010 ۱1۵ 31[1 011/0۱۲۵33 ۸3113121113 0[ 01011311۳020] 
(زیاد 139۱0 دررود1 مر نوماه عصمرت8؟ زب وراج دمتتعسل زرم ور پاد۲ 1 90 +۰ 60:0 1:20 + 
4 سیم 6 یج جک اي پیب گنیک مهس کنو 
جودرررد مسمنترروع) 
(زجحجدمندر بب اد پزدرم ور تودمق 3۳7 وزرروددنر وی ور مرودمووی عم طِ زد 9:0 ۰10 3 
و کوک ۲ ۳5 62 مج جت) » #تمر 
(۱0۱2206 و نربدرلردو مر 00صرجن6 دصنه پن متعتافلمنوهوومی) 5 ۳ ۱ ۱ 
6ج ب و ونم هم 3 +6 0۹0 990 3 
۳۹ (وتوهرنه ۵ عهیرهوره دربهمومدمنو رود بوطرم ۳ 1 ۱ 
3 ای یط و (وم0لم عیمبع) نت 6 2890 1:0 1 
ِ 4 ۲ 5 خی ۱ تیچ مرمع 
: ۷۵۱/۵۱۷/3 ۲۵۱۲۵۲۱۵۵۱ 1001۸۱ 003 همصزا 208 71107 [52550 715 ۰ 5 
ّ وا وب )خی ظنّ ۰ 960 ۱۱0 7 
2 ۱ (۳601) 
کت (ررسدر ودرپددنم ور دراردرهته ریم جیاه پافزمبت8 نمیا ۵ جیاق توطل3: ۳ 06 0 120 ِ مرج 9 00۱ 
که < که کی )جک ۲۹۶ ۳۲ 
(2۷ ۱۵۵۱۱۵ مر ۵۵-6 هرازدردهن طحهرر ما روم دمیممنعرمن تقوم ۱ 9 ۲ (2۵09) 
مک رو من حجمي :)6و2 نکن جنچت کپ 02 1۳ 6990 6۳0 1 0 ا 19 
(133113 0 3۱۷۵۱۴۱۷ 389 هرقند من دیاردردهت کنمم‌ممرمت) ۳ ۲ ۹ (۱۵۵۱۸) ۱ 
جک جع حپ جک چم مهم 46 کر 6۱ 10۲ 1890 01:0 3 ی 9 ۰۱۲ 
مرح دبار9۵) 
(0 دمسل زدسهتیچهن6؛ بوزفییوتوعیبیک وفیمروهته مب پییگ‌ه زقومد میمنردهد عنام ۷۱۴۱۱ «دی۸ی62) 9 29 90 20 َ بت 9 1 تا 
۰و جک او 66 6 کم 26 سید چ) کت صم جمم پیج وت 
[(131/13۸06 3۸111000815 5212100 9 ۲ ۲ ۳ 
ری تور زیت 3 ۳ 9۱ 10 ۲ 
(ومنجنمر ور رودم دمتاعمس‌ررم و ونمارهد مپازدزدهنو) ۱ ۲ 
یپک که وچ ونسه مب میور 9 16 6-0 10 3 
یت ات <60]۱] ۱ ۱ ۲ 
مسج مومع ج) جوم ج چم ِ 9۲ 2:0 9۱0 1 
چم ( ۱۷ 9ودناچر۵نا وه هیام رتمیاتهتاوطز اکک0وع) ۱ ۱ ۱ 
َ مسج سس ج چگ مب نی وا 1 ۳۹0 0 ۶ 
8 ۸ ۱۵۱۵۵۵۹۵۱۵۱ 5۱۵۱18]3۷ز1 رل را ۵۱890۵ ت2۲ 
9 ۲ ۳ 
3 ۳ 3 رون 0090 0 3 
3 ی (۱۳۵۱) 
2 3017680 هرمن رم کصرچهوره دمیم‌ورمیی رود چاه کن0وههررمنا وی مر زوس ۱۳ +90 0۳90 9020 ۹ مر چم 9 001 
گِ ججکوة کوجک بج6 1۳ حه کي ج جنک 
ف (۸۱0 مجردناجرمن ری چاه تقوم ور پادنک 1دد دممعرود) ۲ 1 ۳ (۲۵09) 
صبوی و م چم دیجم ۱۳ 2 0و 290 ۲ ون ا 2 
(ودمم‌ودررمنا ول ردنر 80 نا بارقرا باهددباهویرب6) ۱ ۱ (۷د۱2) ۷ 
جنک زو چم کچ سم چم 0۳ وود 0۳90 ۳۳0 3 ی ۳ 
(301600 صیردنجرمت چی مقررس 9027 قدممهدیرمت را دریزه )منز تاتح8هنته ۲ ۲ ۱ (۸00) ِ (001) 
جو جصم جک هچ ند 1 «ممی6) 6 9۶۲ 2:0 9۱0 1 ی 5 ۹۶ مج 
۳6۰ 


ار 6۱۳ 
که روم کج ۱4 مت | نت طو #۲ 100 0910 3 


(ررممرب8 ۵ درا ررددیوم) کیب کت کیوی 1 2 590 2:0 1 


(زودهوعهت پممرد380 مر پادفروا تتاحعنوی) 


۳ یه وی دی و یی یه «و ۳ ۱90 60 3 
2 ۸ نات ی 
2 ۴ 0( ۸۳۱۱۵0 [253 51301۴010) :710 
هد 1 تن 7 د و و ی ۳ 09 0 020 3 ِ 11 9 001 
و ۵ (رباه دییوهد مر بادهره رممم من کنممههیرمن) ) 1 
۳0 ‌ من ی و سین ن_ِ 99 ۳:0 90 1 ان 34 3 
تُ (وددرمیسرن3 طحقریم6 دمسجمر هام پاوطر ور رتست رووم) ۲ ۱ " (۷۱۱۵۵۱۸) 5 ۱ (و۵0ج) 
سیک 6 مس 6 متچتو میور مر ل :99 ۱60 ۱۳0 7 ی 9 ِ یی 
(وم00ر مر ده سرهترهری رود همصرم روهم ریمیت چاه تاجصیفور وممتووع) ۲ ۱ (0) ۱ 
هر ویب می اک ج 6ص 9 4 ۶0 910 4 ین 61 20 
(ووسلموج) (معسیتوره) ور «دریدبجهی) (جهسوم) (۲۵۱) (0) (۸3) ۳ (دمسمیاوند رهمهر) (ودهطاهمیحی) (۳039300) 
دنم و (081 عونمم 3 مد مومت هد وچ خمکي ن تم ند تست تاه 


1 - 7010۱۳۲۲۲۵ زرا3 ۱50 زگ ۲۷۲0 ۱۳۵5۱۱۲36 5091۵۱0 ۳۲ 31 ۱38۵ فلز رواد ۳۳ ندک۳۵ ۱۵ خوتگ ما دنو 
تمم کح کوج نج 6 5 وج کی ماک ]6ب 


تحلیل زنجیره ارزش 


صسعبت 


مرع بر 


اساس مدل پورتر (مورد مطالعه 


استان آذربایجان شرقی) 


۷۳ 


(وها مهن عمزجها) 


مزارع مرغ تخمگذار 


٩0۵۵1۸ +‏ نراد سار 1۸۱0۵۴ (نممانهنتمنیو؟ نمممدیرمت ملهیمومیی؟ تفیورده ریت3 ام وقردع)؛ کصلکمیز دوهی زب ریمعمدرصند؟ پامسه تمکمصنووی ات۵88 لاملا تهکدونوزا مناج وهههر مهن ومق0من 
(«صخر بسک ) وتمو کم 26 مخکاب مسج مب محر زک ٩‏ ۱۳۴ منک سرزو سوها کر مخ ]۳ 


06ه: زرمعمتندرا زیتام3 نبمم کوجي هب 


5۱50۱۱0۳۳ ۲۵ 3101۱۱۹۵ زا۱۱83 ۲۵ زک 
مج جوا کوج کت 


(۵۸۱ اسلمنرهناوه ره روعههندیا نهر رهم چ۵ و۵0۱۵۵۵0-6(و زره زنادتوقود فتمییوو) 
تن ۳ کنو جي رکه سن موقمد ۸ ۳ ۳ 


ی ۳] 
وچ ۲ نم 6ج چم 
00200() 
(301۱000 ور 833 لمممم‌دد عنام ررطصرم 5882 بن ممتتنتهیه۱8۱ ۵۱82۱ ور 
جي ‏ کسه جس کون هه چب مهم 6 چم مهم 66 و 
101 30۱3۵۴۵۵] 
( هنومن وق ساهنزدهریب8؟ زباهر20) 30 صرمیجرمت ره چاه طمفری مر 88گپامررو 
۲ ۲ ی ج :چم لمیر چم 16 منت ج جک ] ۱6۲۳ > 
رونت ۵ زیاج دمیاعنتدن) 
(ودهجبب8 نم کروتمهنیعتررمن وروی دپازدزددنا تتا1۳3 تقق9ر1 راد مدکرندم عنام 
کوک مب چ له ج سو 6 یه 7 مک کبت) جوز ک یسم ) کمن 
دمنجهنیزمن تصرم پاهمد رقم چم ۵ نمممهیرمن پا چراد دمک مر رودم 4نهلمنمومت) 
(ا زپاد ۱۱۵۱۱۵0۵۵۱0 وودومد؟ راد نه8ومنوی چقزاهنا ری اتمه تراد رووم 
اتعسانت 
اجه جتبه یرو ج کیب میک تب حتکس 6 5 جوو جک موی +62 مهد و 
(60۵0و0 کیمممدررمنا زنادیوفووی چاه 280 ور راد زدقرمت) 
بای جنر ک وک > کجمماجو مگ 


(۵0006 «مرمر) 
تیه جعوم 


(۵00:۱ 0006( بو چیاد سمعز رسکمتروند بتک مد بیا ر80رقررهه ما6 
مس مه مه یاک کو جوا و ۳۱ 9 
۳8 
15 33]107؟ 00۳ 111۲۳۲ ۲21111۹۴۲۲۷620 
(راد دمرد مر 08مدنسدند ممدنی8یاز پب کتمموح ت80 بتک موی ام عرقوا 802۱ 
م٩‏ 6 6 جک م۸ مس جتنو ؟ روم و > جرک کار مب 
۳0 05 ور اد مسرو) 
(30۱680 «رودیررمت رم کیام‌ن-ردیت 8نروه پرودجطهررمیای عنام زرق دیرو1۵ من راد 
٩۳۹‏ که کید ۸ 0 او ) جستو ووکر موس ج جنک 
و رسع) 
(1ا2 ۱۵۸۵۱ مر «0ارهر6 و راد تحعهوندیا رز با تتاحهورا3 واه تمعوتانویا تاوووو 
9 کرچتوم کم 2 جت) > کرچتبمم () نسم (آت 
دییاهردا۵ع) 
(۵0۷1 ۱۵۸۵۱ ور 6۱۸۵ وی راد دمص0صرم ودلفنرته نج زود ۱۵۱۵0۵۵24 
6 کنو مه کب کید جتررم (۲ ند 
#یمممدررمن) 
(ومتاونهدرمت ما ومهدرمقنمنج مر دفرق ورمیوی وق تتاص8 38 فصن روز (وع۵0مید «درمر) 
که سب کووی > جک ۲ جوم تیه جع 
ی 
(رسکنمه 30 سود فیمومیورق زرمدپانمر۵۱80و عم میم ترفوه ۵0۵186 
که موی ) مکی و۷ ویک 6ج 
تاطنهوهنتوند نت3 ریاد ونووم ربق 0منیمم) 
(و6۱۵40 ور دیاردردها ری کروفنم مصوصوی هرهز را دیرو۸7۵د 
مک دک کر ۳۳ ببس جر ۹۶5 چ» بجهد 
(۵۵۱۵۵(۱ دممجدررهنا دمکری و مفقنمهدر8 مچیسه قنمم‌مهورمت) 
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۰90 


990 


9920 
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۱0 


90 


1۱10 
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90 


190 
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8۹:0 


90 


90:0 


۳۳0 


"910 


90 


210 


(0) 
ود 


(009م) 
بت 


۱000 
انصت 


)001( 


وق دیف 


(۳۵۱) 
و 


(0009) خب 


(ردبجس) 


9 


1 


3 


9 


91 


الا 


001 


(۱۵0(۸س) 
سیب 


۴ ._ نشر 


یه اقتصا 


دو توسعه کشاورزی. جلد ۰۲۷ شماره ۱ بهار ۱۴۰۲ 


تحلیل زنجیره ارزش صنعت مرغ بر اساس مدل پورتر (مورد مطالعه: استان آذربایجان شرقی) ۷۵ 


تحلیل مسیر زنجیره آرزش مرغ 

به منظور بررسی روابط و میزان تاثیر مولفه‌های اصلی تحقیق» 
مدل مسیر ترسیم گردید؛ شکل ۱ بیانگر روابط مستقیم و غیرمستقیم 
بین مولفه‌های اصلی زنجیره ارزش مرغ است. برای آزمون فرضیه‌های 
تحقیق با روش معادلات ساختاری ابتدا برازش مدل اندازه گیری و 
ساختاری انجام شد. برای سنجش پایایی مدل اندازه‌گیری از بارهای 
عاملی آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی (08) اسستفاده شسد. در 
تحلیل های عاملی تأییدی» مقادیر بارهای عاملی بالاتر از ۰,۵» ضریب 
کرونباخ آلفای بالاتر از ۰,۶ و مقدار ضریب پایایی ترکیبی بالای ۰,۷ 


عزارع عرغ عادر 
نتیبان 
وسیفیت ۰ ۱۳] 
ناو ۱۳۱۵۲۱۱۲ 


12۳۳5 


واحد جوحه کنتی 
پشتییان 

)<۵۵ ۶ 

2۶» [ 


ارح هرق تخمگد) 
۳۵ ۳2۳9 
:۲2۱۵ 
عزارح مرخ نخمگذار 
۵ ۲ ۵۵0<) 
۴2۳۶ ۱۶۱ 


مناسب است (2017 ,ذع۸۵۸0؟ 2017 .اه ۵ تتقاگ .اه ۵ تامعم؟ 
617 

به منظور بررسی روایی بخش اندازه‌گیری مدل از معیارهای روایی 
همگرا (۸۷) و روایی واگرا بهره گرفته شد؛ جهت تایید روایی مدل 
انندازه‌گیری» مقدار معیار روایی همگرا باید بالاتر از ۰,۵ باشد و 
همچنین برای روایی واگرا باید میزان مقادیر ۸۷ برای هر سازه 
بیشتر از واریانس اشستراکی بین آن سازه و سازه‌های دیگر در مدل 
باشد (2017 ,./۸ 21 625011). نتایج معیارهای برازش مدل اندازه‌گیری 
تحقیق در جدول ۴ و ۵ قابل مشاهده است. 


۱] 


تولید خو اک طیور 


یسسبان 
وعع؟ با۳) 
۱ 
۵0 


عزارج عرغ کولز 
۱۷۶۱ 1۳9 
(2۳۳؟ 


1 


عزارع عرخ گوشتی 


بان 
۲ 
(۲۵۱۱۳۵ »اه 


شکل ۱- مدل مفهومی تحقیق 


۵ 0 ۱۵06 اهنامم و0۵ -1 ۲12۱0۲6 


مدلی کلی در روش معلدلات ساختاری با حداقل مجذورات جزئی 
تائید برازش آن‌ها در کنار یکدیگر: بررسی برازش مدل کامل می‌شود. 
معیار (۳16 0۶ 00000655 :00۳) برای برازش کلی مدل‌ های 


استفاده شد. مقدار این معیار بين صفر و یک است و هر چه به یک 
نزدیک تر باشد. برازش مدل مناسب تر است. برخی از محققین برای 
برازش خوب مقداری بالاتر از ۰/۲۶ مدل با برازش متوسط مقداری 
بین ۰/۱۹ تا ۰/۳۶ دارد (2019 .01 6 نطع۲1055). 


۶ نشربه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۷ شماره ۱. بهار ۱۴۰۲ 


روایی همگرا 
2 


0.52 


0375 


0۳366 


)۳ 34 


0۳306 


0۳17 


095 


0343 


0.592 


0.650 


پایایی ترکیبی 


1 


0.88 


0۳95 


0123 


0۳16 


0۳ 54 


0955 


0815 


0.80 


0742 


0۳91 


جدول ۴- نتایج معیارهای برازش مدل اندازه‌گیری تحقیق 
۲ ۲۵۹۵۵۲0 026 10۲ وتمصصصرینی 151 [۱۷۲۵06 -4 12016 


معناداری 
(اصی‌تلنصونو) 
معنادار 
(اصه)‌نطع51) 
معنادار 
(اصه‌نطع1) 
معنادار 
(اصعهه‌نصع1٩)‏ 
معنادار 
(0اصه)‌نطع1٩)‏ 
معنادار 
(اصه‌نطع1) 
معنادار 
(اصهه‌نصع51) 
معنادار 
(اصههنطع1) 
معنادار 
(اصهه‌نطع1٩)‏ 
معنادار 
(اصه‌نطع1) 
معنادار 
(اصهه‌نطع1٩)‏ 
معنادار 
(اصهه‌نصع1٩)‏ 
معنادار 
طاصهه‌نطع81) 
معنادار 
(اصهه‌نطع51) 
معنادار 
(اصه‌نطع1) 
معنادار 
(اصهء‌نطع1٩)‏ 
معنادار 
(اصه‌نطع1٩)‏ 
معنادار 
(اصهه‌نطع1) 
معنادار 
(اصهه‌نطع1٩)‏ 
معنادار 
(اصهه‌نصع1٩)‏ 
معنادار 
(طاصه‌نطع81) 
معنادار 
(اصهه‌نطع1٩)‏ 
معنادار 
(اصه‌نطع1) 
معنادار 


)٩1عطن‌ءهصا0(‎ 


معنادار 


(اصه‌نطع1) 


منبع: یافته‌های تحقية 


مقدار ) 
۳ 
۷۵0۶ 


10333 
2-88 


2-10 
رد۱۳۸۹ 


2-125 


2217 
2-389 


22-51 
218 


9345 
+052 


2929 


1031/6 
168 


6136 
656 
99 
6365 
2۰394 


2316 


1820 
221 
2-116 


900 


بارعاملی 
0930 
120101 


0992 
0113 


0۳642 
0.919 


)(«#685 


0.49 
0۳56 


08522 
0.770 


0۳178 
0.670 


0۳52 


0.905 
0918 


0۳/2 
0۳81 
0۳.10 
)۳ ۹96 
)(«#6 


0) #91 


(938 
(«#94 
0۳48 


)( 961 


ساختارهای انعکاسی 
)و 
۱ 


2-1 
34-1 


م06 
17-1 


اص 8و 


911-2 
312-102 


914-12 
316-2 


320-3 
321-3 


322-03 


32313 
324-13 


936۰-2-4 
937-4 
940-4 
94-4 
942-14 


444و 


27-5 
930-115 
931 5 


332-15 


سازه‌ها 


(احعهصمورهمیت) 


تولید خوراک طیور 
(طمتاع0 010 1660 حقاآنام۳) 
(1۷۲1) 


پشتیبان تولید خوراک طیور 
۵ 1660 تاآنا۳۵) 


٩انمممتا(‎ 
)1,81( 


مزارع مرغ مادر 
(عصصنو؟ مععامت عطام]۷) 
(1,۷2) 


پشتیبان مزارع مرغ مادر 
ام ت۶0 80۵۵۲۲) 
(فصه) ناوج 
(82,) 


واحد جوجه کشی 
نع تماق مط1) 
(1۷3 


پشتیبان واحد جوجه کشی 
۲ فطا ۶0۲ 8۱0۵0۲۲) 
(انصا 
(3,) 


مزارع مرغ تخمگذار 
(عصصیه؟ مامت عصرضا) 
(1۷14) 


پشتیبان مزارع مرغ تخمگذار 
صعط عصاوه1 10۶ اتووهتا6) 
(و/2] 
(4,) 


مزارع مرغ گوشتی 
(عصصع؟ تع011رظ) 
(1۷5) 


پشتیبان مزارع مرغ گوشتی 
(عصصنح؟ تعلتمتره ع۲0 اتومرهرتا6) 
(5ص) 


عصنص دعوم :ممتتا0 


تحلیل زنجیره ارزش صنعت مرغ بر اساس مدل پورتر (مورد مطالعه: استان آذربایجان شرقی) ۷۷ 


جدول ۵- نتایج معیار روایی واگرا در بررسی مدل اندازه‌گیری تحقیق 
۵6 ام۱صم رهم۱۱ جامیمعععر عظ) عصتصتصصی ها متماتن الناه۲ اصهعه01۲ ۵۲ وااناعع1 -5 12016 


(۸۸5) (۸۸3) (۸۸2) (۱۸۱) (224) تین 
(80۳060۳۵) 
0172 (14 
003 034 (۷1) 
0152 0423 0۹00 (1۷۲2) 
0212 02352 0191 344 0 (113) 
0169 030 0257 0129 01 (۷15) 
منبع: یافته‌های تحقیق عصنص )موم :ممتا0 
جدول ۶- مقادیر ۲انلدعسسصصی و 122 برای برازش کل مدل تحقیق 
۵061 )۲ه۵وع ۱۲۳۵۵۱۵ 6 136 6۵ ۲۷۵۱۵۵8 ۱۵2 20 باتاقصصصصم -6 12016 
۲اتامصصصم 1 تعیر 
(212۳016 ۷) 
0۳0 ۹04«( (1۷14) 
06540 0۰1917 (1۷11) 
۰14 ۳ 0303 (1۲2) 
2391( 0228 (13 
3932 00 ۰183 (۷5) 
۹0۵ 0۵ 0263 میانگین 
(2ع]1۷) 
منبع: یافته‌های تحقیق عصتک‌ص متهععمک :ممتام 


جدول ۷- مقدار ضریب مسیر مقدار ) بین متغیرهای مکنون مدل تحقیق 
۵00 )ومع م6 ۵ عماصاهز ۷۵۲ ۱۵6 0۵۵۷۵۵ ۷۵۱۱۵۵ ] و۷۵۵۵ )صعمت1لهم) ۳۵۸ -7 128۳016 


تتیجه توضیه م۳۰۲2 ۷2۱۳۷6-] ضرایب مسیر 2 فرضیات 
(عامع‌طاهح و عط) ۵۶ عانوع۳ ع1) (رماحهمن‌تالهم طاوظ) مساق (علمعط۲۲۵00) 
تایید (00۳1260)) 0 ۰.۰ 2.332 0250 ۰-۱۱ (1۷4) فرضیه ۲11(۱) 
عدم تایید (02/1760 01) 0 ۰ 1.699 0298 (۰-۸۷۱ (1۷2) فرضیه ۲12(۲) 
عدم تایید (0عصتلص0ع )0() 071 0122 0091 (211/1 (۲۷3) فرضیه ۴13(۲) 
عدم تایید (0عصنتلعم» امل) 0992 0010 0001 (1۷۲1- (15) فرضیه ۴14(۴) 
تایید (00۳1260)) 4 .۰ 2912 0365 (۰-۸3 (1۷4) فرضیه ۲15(۵) 
عدم تایید (60015۳۳60 ۷۵۲) 0.090 199 0275 (۰-13 (15) فرضیه ۲76(۶) 
منبع: یافته‌های تحقیق عصنصن دعوم :ممتتا0 
برازش کلی مدل: آن تایید می‌شود. نتایج این بخش در جدول ۷ نشان داده شده است. 
07ااهاطط۵۳) * ۳ < ]060 .4 تایج این مطالعه نان داد که نها در دو مسیز این زتجیزه ارزشی 
غ یعد تاثیر مولفه کارخانه‌های تولید خوراک زا 
۵۸ - 0/60848 * ۷/0/7263 ِِِ« 0 ِ ۱ ِِ #- ۰۰« 
ید تاد سا رات تسس له رما پرورش مرغ تخمگذار (0-۰/۰۲۰ 0-۰/۲۵۰) و همچنین مسیر تأثیر 
1 و ۵ 9 لفه واحد جوجه کن زا ش تخمگذار ۰/۰۰۳۴ 
فرمول ۴» مدل برازش خوبی برای بررسی فرضیه‌های تحقیق دارد. 1 1 ِ ِِ ۳ ِ ِِ ۳ 
1 ب 2 ۲ 0<۰) در سطح استان اد نز تقیم» مثبت 
پس از برازش مدل‌های اندازه‌گیری. ساختاری و مدل کلی با 4 ی 


معناداری وجود دارد. 


در واقع فعالیت‌های اصلی و پشتیبان در کارخانه‌های تولید خوراک 


ینار و3 نظر ۳ سطح اطمینان ۹۵ رگ معنادار ۲ و رت مرقیظ ۳ طیور استان» توانسته بود به طور معناداری» اثر مثبتی ر سر مولفه مزارع 


۸. نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۷ شماره ‏ بهار ۱۴۰۲ 


پرورش مرغ تخمگذار داشته باشسند؛ به عبارتی مجموعه فعالیت‌هایی 
که کارخانجات تولید خوراک طیور در ارتباط با تدارکات» عملیات تولید. 
بازاریابی و فروش محصول نهایی (فعالیت اصلی) و همچنین ایجاد 
زیرساخت‌هاء مدیریت منابع انسانی و تحقیق و توسعه (فعالیت‌های 
پشتیبان) انجام می‌دهند منجر به ارتباط موثر و یکپارچه با مولفه مزارع 
مرغ تخمگذار شده است؛ اما مجموعه فعالیت‌های مولفه کارخانجات 
تولید خوراک طیور بر سایر مولفه های زنجیره ارزش مرغ (فرضیه های 
دو, سه و چهار تحقیق) یعنی مزارع مرغ مادر ((1041- (1۷۲2؛ 
واحد جوجه کشی ((۷1/- (۷13)) و مزارع مرغ گوشتی 
((۷۲1/- (۷5.) اثر معنادار و مثبتی را ایجاد ننموده بود. در کل. 
فالیت‌هایی کدافر کارخاتحات خولرد خورا کت طیور فرط اسان 
انجام شده است نتوانسته است تمامی بازیگران مولفه مزارع مرغ 
گوشتی و همچنین بازیگران و فعالان مزارع مرغ مادر و جوجه کشی را 
به طور کارا و اثربخش در زنجیره ارزش مرغ اسستان یکپارچه و 
هماهنگ نمایند تا پیوستگی لازم برای عرضه محصولات مرغ در 
سطح استان ایجاد گردد. بنابراین محصولات صنعت مرغ نمی‌توانند در 
این زنجیره ضعیف به شکل اثربخش و موثر به دست مولفه بعدی و یا 
تی ف کتاه ک ان فا 

همچنین یافته‌های حاصل از تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش مرغ 
در استان نشان داد که واحد جوجه کشی ارتباط مثبت و معناداری را با 
مولفه مزارع مرغ تخمگذار (۰/۰۰۴-, 8-۰/۳۶۵) دارد؛ اما ارتباط 
معناداری را با مزارع مرغ گوشتی (0<۰/۰۹۰» ۰/۲۷۵<) ایجاد نکرده 
است. در واقع مجموعه اقداماتی که در حیطه فعالیت‌های اصلی و 
پستیبان واحد جوجه کشی استان انجام می‌پذیرد. کارایی لازم را بر 
مولفه مزارع مرغ تخمگذار داسته است اما قادر به اثرگذاری مثبت و 
معنادار بر مولفه مزارع مرغ گوشتی نشده است. این امر با مقایسه تعداد 
واحدهای غیرفعال این دو مولفه (بیش از ۳۵ درصد واحد مزارع مرغ 
گوشتی نسبت به ۲۲ درصد واحد مزارع مرغ تخمگذار استان) نیز 
مشخص است. این امر بیانگر وجود چالش‌ها و محدودیت‌هایی در 
مسیر حلقه ارتباطی بین واحد جوجه‌کشی و مولفه مزارع مرغ گوشتی 
در زنجیره ارزش مرغ استان است که نهایتا منجر به تضعیف زنجیره 
ارزش مرغ به ویژه مزارع مرغ گوشتی شده است. 

بنابراین تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش مرغ در اسستان آذربایجان 
شرقی نشان داد که مولفه مزارع مرغ گوشتی در این زنجیره به طور 
معنادار و اثربخش نمی‌تواند نقش خودش را در تولید مرغ گوشتی در 
سطح استان ایفا نماید چرا که دو مولفه‌ای (کارخانجات تولید خوراک 
طیور و واحد جوجه کشی) که باید اقدامات و فعالیت‌های آنان بر روی 
این زنجیره اثرگذار باشند نتوانستند ارتباط معناداری را با مولفه مزارع 
مرغ گوشتی ایجاد نمایند (جدول ۷). 


نتیجه‌گیری و پيشنهادها 


در اين مطالعه چارچوب مفهومی برگرفته از تتوری زنجیره ارزش 
پورتر به منظور بررسی صنعت مرغ در استان آذربایجان شرقی استفاده 
شد. نتایج نشان داد که بین اکثر مولفه های اصلی زنجیره ارزش مرغ 
در سطح استان آذربایجان شرقی ارتباط اثربخش وجود ندارد. این 
نتیجه حاکی از آن است که بر مبنای نظریه پورتر چالش هایی در 
برقراری ارتباط کارا بین مولفه‌های زنجیره ارزش مرغ در استان وجود 
دارد که برآیند نامطلوبی را می‌تواند در حاشیه سود موثر در این صنعت 
به وجود آورد. 

نتایج اين پژوهش نشان داد که وضعیت سطح میانگین 
فعالیت‌های اصلی و پشتیبان هر کدام از شش مولفه‌های تشسکیل 
دهنده زنجیره آرزش مرغ به غیر از مولفه کارخانجات تولید خوراک 
طیور در وضعیت متوسط و ضعیفی قرار داشتند؛ به گونه‌ای که بر 
اساس نظر متخصصان و کارشناسان خبره در مولفه مزارع مرغ مادرء 


بر اساس مقدار ضریب تغییرات» "ضعف دانشی و تحقیقات کاربردی 
برای ایجاد شرایط مناسب برای نگهداری تخم مرغ جهت تولید 
جوجه های یکنواخت" به مقدار (۰/۲۰۶) و "سیاست‌های حمایتی 
دولت " به مقدار (۰/۳۵۹) نسبت به سایر موارد در وضعیت نامطلوب 
بود که مورد تاکید متخصصان قرار گرفت. این امر بیانگر آن بود که 
این واحد در زمینه آموزش نیروی انس‌انی» تحقیقات اثربخش, تامین 
موثر حمایتی از طرف دولت و نهایتا تولید مطلوب محصول در این 
واحدها با چالش ها و موانع اساسی مواجه هستند. یافته های پژوهش با 
نتایج کامیلو و همکاران (2021 ,.۵ ۶ 162002710 ویلسون 
(2018 ,11502 ۷۷)» پوریوسف و همکاران (2016 ,.۵ 6۶ ۳0/۵۹۵۶) 
و حسینی نیا و علی آبادی (2019 رتوطدنله هد دتصنصتهووم۴۳) 
همراستا است. 

نتیج مولفه واحد جوجه کی نشان داد که مهمترین چالش‌ها در 
فعالیت های اصلی مرتبط به "تدارکات در زمینه ارسال به موقع 
جوجه ها پس از اندک زمانی ماندن در اتاق نگهداری به بخش 
پرورش " به مقدار ضریب تغییرات (۰/۸۹۳) و در فعالیت پستیبان 
"تامین بهنگام و معقولانه؛ چرا که صرفه جویی غیرمنطقی در مصرف 
مواد بهداشتی بر بازده اقتصادی تولید تاثیر مستقیم دارد" به مقدار 
(۰/۲۵۱) بود. در واقع دانش ناکافی و تدارکات ضصعیف در بخش 
عملیات و تولید و همچنین. عدم آگاهی از مدیریت صحیح بودجه و 
تامین غیرص‌حیح تدارکات در واحد جوجه‌کشی از مهم‌ترین نکات 
ضعف این واحد بر اساس نظر متخصصان بود. نتایج این بخش یا 
یافته های مری و همکاران (2017 .41 6 ۷6۲) و حسینی نیا و 
علی‌آبادی (2019 ,تلدحمناه 0ص متصتصنهعع۲1۵) همراستا است؛ چرا 
که محققان بیان کردند ایجاد مانع در مسیر تامین هزینه های نهاده‌ها 
و ضعف در مدیریت نیروی انسانی از چالش‌های زنجیره ارزش است. 


تحلیل زنجیره ارزش صنعت مرغ بر اساس مدل پورتر (مورد مطالعه: استان آذربایجان شرقی) ۷٩‏ 


ننایج مولفه مزارع مرغ گوشستی حاکی از آن است که مهمترین 
ضعف‌ها در فعالیت‌های پشتیبانی وجود داشت؛ چرا که بر اساس مقادیر 
ضریب تغییرات» گویه "نقش نظارتی دولت در تامین نهاده‌ها و تثبیت 
قیمت نهاده مرغ ۲ هد امرخ واحدها" به مقدار (۰/۲۸۹) ۴ گویه 
"ضعف در زمینه‌های تحقیقاتی مورد نیاز مزارع مرغ گوشتی به مقدار 
(۰/۲۰۶) پایین‌ترین رتبه و اولویت را در بین سایر فعالیت‌های مولفه 
مزارع مرغ گوشتی به خود اختصاص داده بودند. این معضلات اثرات 
خود را در فعالیت اصلی مزارع مرغ گوشتی به ویژه واحد تولید نشان 
می‌داد؛ چرا که مهترین چالش فعالیت اصلی در اين مولفه گویه ۲ 
بهبود فن آوری‌ های پردازش گوشت و اقدامات مناسب بهداشتی" به 
و همکاران (2016 ,۵1 6 ۳۵90۶) همراس‌تا بود که آنان نیز به 
تاثیر فعالیت‌های پشتیبان بر فعالیت‌های اصلی اشاره نموده بودند؛ 
همچنین با یافته های کامیلو و همکاران (2021 ,.۵1 ۶ ۲>۵۳210) 
همخوانی داشت؛ چرا که آنها نیز به وجود موانع تولید در زنجیره ارزش 
که ناشی از فعالیت‌های پشتیبان بوده است» پی برده بودند. 

یافته‌های اين مطالعه در زمینه مولفه مزارع مرغ تخمگذار نان 
داد که در فعالیت اصلی بیشترین ضعف از دیدگاه متخصصان مربوط 
به گویه "در بخش تولید اقدامات صورت گرفته برای بهبود ضریب 
تبدیل خوراک» منجر به کاهش هزینه تهیه خوراک شده است" به 
مقدار ضریب تغییرات (۰/۲۲۶) بود. در واقع بخش عملیات و تولید در 
این مولفه. نتوانسته است اقدامات بهینه‌ای را در افزايش ضریب تبدیل 
خوراک به تولید تخم‌مرغ با جیره‌نویسی علمی و اقدامات مدیربتی کارا 
ایجاد نماید. در زمینه فعالیت های پس‌تیبان مهمترین چالش گویه 
"ضعف مدیریت و افزايش غیرمعقول واسطه‌ها ِ به مقدار (۰/۱۹۷) 
بود. یافته‌های این مطالعه با پژوهش مری و همکاران ( ,.1 6 1۷۲6۲6 
07 همراستا است؛ در این مطالعه هم به اهمیت بازاریابی و تاثیر 
این واحد بر زنحیره ارزش تاکید شده است. همچنین با یافته‌های 
مطالعات سیف‌اللهی (2020 ,طه11011ع6)؛ پالوج و آدریانی ( زنملو 
0 ,12۷26 200) و سیف‌اللهی (2018 ,طع011]ع8) همخوانی 
داشت. محققان تأثیر مدیریت دانش 9 آموزش مناسب ر بر زنحیره 
ارزش مثبت و معنادار بیان کرده است. 
تغییرات نشان داد که در فعالیت‌های اصلی مهمترین ضعف در گویه 
"انجام دادن کنترل کیفیت و سالم بودن خوراک دام توسط متصدیان" 
با مقدار (۰/۲۴۱) و در فعالیت پشتیبان پایین رتبه به گویه "دانش لازم 
از اقدامات بهداشتی توسط مدیران تولید" به مقدار (۰/۱۹۲) بدست 
آستلا: در واقع بخش تولید و عملیات به دلیل ضعف در فعالیت‌های 
پشتیبان آموزشیی, با چالش مواجه شده است. نتایج این مطالعه با 
یافته‌های مطالعات سیف‌اللهی (2020 ,9011011۵0)؛ پالوج و آدریانی 


(2020 رتعه2۷] 20 [نم[۳۵) و سیف‌اللهی (2018 ,تطداملتع؟) 
مبنی بر تاثیر مدیربت دانش و آموزش مناسب بر زنجیره ارزش 
مطابقت دارد. 

از آنجایی که در اکثر مولفه‌های زنجیره ارزش صنعت مرغ 
(کارخانجات تولید خوراک طیور مزارع مرغ مادر واحد جوجه‌کشی و 
مزارع مرغ تخمگذار) به ضعف دانش و فقدان آگاهی و اطلاعات 
پیشنهاد می‌گردد: سازمان دامپزشکی با هماهنگی اتحادیه و تعاونی 
مرغداران» ضمن نیازسنجی آموزشی از بخش عملیات تولید واحدهای 
مختلف طیور استان, برنامه آموزشی جامعی با تاکید بر پهبود ضریب 
تبدیل خوراک» شناخت نسبت به عوامل موثر در ایجاد شرایط مناسب 
جهت تولید جوجه یکنواخت و مدیربت بودجه, تهیه و اجرا نمایند. 

با توجه به نقش کلیدی فعالیت‌های پشتیبان بر فعالیت‌های اصلی 
مولفه مزارع مرغ گوشتی در زنجیره ارزش مرغ پیشنهاد می گردد: 
مسئولین دولتی به تدوین برنامه» طرح‌ها و راهبردهای لازم جهت 
تقویت نقش نظارتی بر تامین نهاده‌های این واحدها و همچنین نظارت 
لازم» کافی و قوی در مواردی که منحر به ایجاد نوسانات غیرمنطقی» 
هیجانی و پیش‌بینی نشده بر قیمت نهاده مرغ می‌شوده داشته باشند تا 
فضا و محیطی قابل اعتمادی ر برای تولید کننده ایحاد نماید. همچنین 
با توجه به ضعف برنامه های تحقیقاتی این مولفه پیشنهاد می‌گردد: در 
ابتدا نیازسنجی تحقیقاتی در واحدهای مزارع مرغ گوشتی اسستان 
سپس طرح و پروژه‌های تحقیقاتی اولویت‌دار جهت رفع مشکلات و 
چالش‌های آنان مصوب و اجرایی گردد. از آنجایی که مهترین چالش 
در فعالیت اصلی مزارع مرغ گوشتی ضعف در بهبود فن‌آوری پردازش 
گوشت و اقدامات بهداشتی بود؛ بنابراین پیشنهاد می‌گردد سیاست‌های 
تحقیقاتی بخش طیور استان آذربایجان شرقی در جهت پاسخگویی به 
تغییرات در تکنولوژی‌های مورد نیاز صنعت مرغ گوشتی و 
آسیب‌شناسی علل ضعف در بکارگیری فناوری حرکت نماید. 

از آنجایی که بین مولفه کارخانجات تهیه خوراک طیور با اکثر 
مولفه های اصلی تشکیل دهنده زنجیره ارزش مرغ در سطح استان 
آذربایجان شرقی پیوستگی فوی و ارتباط معناداری برقرار نشده بود و 
همچنین مهمترین ضعف در فعالیت اصلی این مولفه که مستقیما در 
اختیار سایر مولفه‌ها در زنجیره ارزش قرار می‌گیرده مربوط به کنترل 
کیفیت و سالم بودن خوراک طیور بود پیشسنهاد می گردد سازمان 
دامپزشکیی, اتحادیه و تعاونی مرغداران الگویی را برای تقویت نظارت 
بر واحدهای کارخانجات تولید خوراک طیور و همچنین مشوق‌ها و 
حمایت‌هایی را برای اهمیت دادن به کنترل کیفیت غذایی و بهداشتی 
خوراک طراحی و اجرا نمایند. 


۰ نشربه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۷ شماره ۱. بهار ۱۴۰۲ 
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مط م2۵ ۵ طموم۲ومه صتقل مبله۷ ۸ .(2020) .ظ رتعافقا۲ عک ,۷ بلقطا10 ,.1 ,طنا۷2۵ ,.ظ مطهعتهاض ,.ظاط مصحادض 
30201۰ ۵ .361 :7 و6۵6۵ ۷۵۵۳۱۱۱۵ 7 ۳۵۳۱۵ و۲۵۱ 1 زما0عو-طاناو مامتا 
عمناهطانهص عط گم مج عطا 2 فصمامنه تملزمره 0عطعاقط صا دمتمحصمصه لهانمه‌عجمه جوم لته خر .(2019) بر رکنا21200 
201(۰واج صفتاعصظ طاز ‏ صهتوعظ طا) . .50-57 :(3202 فعسکه۲۵ظ آمعتوها۱0ظ ع ۵0۲و م۲۷۵۵ .2۵۲100 
۰ 1022092/۷1 /01.012 :0 

۰ همع ۳۱۱ 0۶ ماباتافما 2۷۵۲2طومک ممطا .و۱۱4 مععع»متم رهظ (2018) .5 بتمصطهنه ۷ > 2 رنل2ظ۳۲ 
۵۱6121 ط1) 

۴6۵۵۲۵ ۴۳۵۵۱۵۵۱۵ ۸۱۱۱۱۵۱ رصح طاً نصا عصتنوع؟ معط مصا وه م۵ مهو رعتمده 0۶ ولو م۸ 2019(۰) بک رتتقصمک تبهزصد1وظ 
۰ ۱ ۵/۵ ۰ (۵050260 فاعم طاز جهتوهظ م1) :53-61 :(602 

0 فصصته؟ مامت تماتمرها صا میا هبل آقه)مدهاتاصه هم هساو ۸ 2017(۰) ۷۲۰ رلصهت۱2 تلوه ۷ > ریخ بلا00فقک ر.گ متطنطعه۲ 
۰(امحاوطاه حفتاعص ‏ طاا. صقوعظ . ط) ...1-6 .  7201(:‏ مهم م۱۷۵۵ ۵0 اهاص لا هر مامت نام 
۰ 0:01( 

0 5۵۴۱6 ,م۷۵۲۹۱0 رتمتصتناگ .۵2050 دهدن ۷۵ تامصعااه معتالنه‌تنوج مه ۵۶1۵0۵0 متتتانظ م1 .(2018) ۲۱۸۵۰ 
1 5۲۱۸۵۱۲۵ 301۵۲۵5 16051 00۲1۵ 0۳ 071716 ۸ 2017(۰) ۱۷۲۰ ب9275)60 ک .۰۷ ,ماع9 .]6.۰1۷ ,ال .۳ رکلق]۲ 
,6 :۸ وله 0معومط] رهظ 2۳ ,( ۳۲۵-۷ 7۱047۵ 

جمتصصم ۱ لوط ماه فاص مایت وه 16 ۲ ۳۵۸0 (2020) ۸ رعع2 عک ب.ظ رتنا2800و۲۱28 
(صهتوع۲ م) .صمتام2تصمعز0 متاانام11ع 1201-6-۸ ممصه ۲۶۵0 فصو راصممصه‌ممصه]۱۷ ممتافصتلتهمن) 

اممصهمموصص مامملبای لهعنمه 10۲ [ع0محظ مه مصتصرعزوع(1 .(2019) ۸۵ رتصهت۲۱2 ی رو مصهلهطعه]۱۷ مک وباط رتطله۲۱055 
طوناعصط طاز صدتویعظ۳ ط1) .۲)6(:۱29-138 ۲ 5عع۱ععه ۲۷۵0۱6۵ ۱ وعنعع۵1 ۵ ۲۵۵۵۵0 .۱۷۵۹ عصتادعه فلج 0 
(2050201 

امتح تفصمتاها .۵1۵( ۱ وععوع ۲ ۲6۵۵۵ ۵ ۵۵0 601۷۵۵۵۱ ۳۵۵۵ 2018(۰) ,۱۷۲ بتصقصطلع0۱ ک یف متطله۲۱055 
(صهتوع۳ 19) .عابا تافص اهوم معصمآم5 

۰ 62886) وموومصتویه لهعدا صا صتقطان مبله۷ لهتتنامصمتممصه ۶م «وممطادم ۸ (2019) ۷۰ ,۸20201 »ی ,.ت رقتطتصتهوو۲۱ 
وتنام ظ۳1 صفتویعط ع1) .1-25 :(6)31 ,همه که مممعم۵۵۵) .(8مص0۲0 طحقطفصقطصفک ۵۶ فعبتاههوههم [ه۴۲ 
(2050200 

فصصح لامج ۵ ممصممممم لملمصفص ان ممتامتاه7ه 16 2017(۰) ٩۰‏ ,تلع۵۵ ع ریا متلعطفک وبا بلز/۲2 و.ل ,۲۱۵095۵1۴220 
رامجمتدطاه وتو از مهتوع۴ 18) .89-99 :(26)4 6160۲6 ۵۵21۱66 0۴۱۵۵ 0۵۵۵ 60۱0۷۰ 20112 ۰۲ ظ1 

ح حافت 0۶ وتورورلممه صتقصل مبال ۷ 2021(۰) ۱۰ رمصصقانانا کی وبط مق ویک مطع27016] .1 م1822 ,.طا ما02 ویک ,121021710 
1962۵۱93 (7)1 ۰( ك ۳00 9 12( ما5 7086 210 
۰ 3 00://001.072/10.1080/233 

02۲00 عط12/1 ۵۶ تاو ,(2013) .۲ رتصحتز۲ ی ویک متصدهزژناه و۷ عوهت وب رتفصصصهطمصصهل رنه ر0002مطکز 
۴6122 ط1) .169-182 :(23)2 1۵3606 6۱2۱66 ۱۱۵ ۵ 09۱۱۵ ,۶۵۷1۵۵۵ظ صوزندها:ع2ظ ]۴28 طا عمصمصمه۵م 
اواج طفتعمظ 

ام عصام‌ماه 06۷ ها کصمصصم ماعبعل تمعبهانمتنعه تم متفه مبله۷ موه 0۶ وعلعع)هتاه اممصم1۳۲۵۲۵۷ 2۵۱6(۰) ,1.۳ بتتکز 
,127-4 :(۲4)4 0۵06 0۵۹۱۵۵۵۸ 0۱۱۵ .0012طاصصهن 0۶ مه مط 1 

بلط ,عصتطعتاهانط نی . ,2021-2030 .»۵900 ...0871000۵ ۰ 0۳201-۳۸0 . .(2021) . . .0۳0۲/۴۸۵۵ 
.-005://001.0182/10.1787/19428846 

م۵ 0۴ ۵1016007 مطا مطتمتصماه۱۲ 2020(۰) ۳ مصتومه ع ریق رتطتطوع0طاخ وب ملمه۱۷۲1۲7 .۷ ,۱۱22120201 تصعلته۷ 
۲ 200۲02600۰ ۱2)101 ناه ماعمت )ظ۱۷۲۵ مصه ولوتلمصه عصمصصم‌مامبصه هل آه۷عاصا عصلعنا رصمنعع1 صعا)فره صا فانصا صقامنط 
۰( 119ع ۳۲۴ ۴/16۲ صهزوزعظ م1) ,179-194 :(2) اد 6۶6۵۲6 ۵۷۵۱۵۵۱۵( ۵0 6۵۱۱۵۱۱6 ۸8۵۱۵ 0۴ ۲۱۱۵ هل 
۰ ۵ ( 1022059/1 /00://001.012 

ص1۳2 صا اماتقحط مج مامت صا وعمامع1 160۷۵ مطا مم رل‌بتاه م1 ,(2۵011) ۷۲۰ رطقاله۳ طم۳۱۵(12۵0 ی ر.و رتطکلهرهطود]۷ 
طونای۳۴ ۳16۲ صدتویع۴ ط1) .131-154 :(40) ۲ 7 6۶۵۵۲6 ۲۵۵۲۵۳۲6۶ ,061مهظ طمتوفعتوعما۸ ۷۵۵۲۵۲ ۵۶ مملاهعنآموه خر 
205020۱ 

۶ 296 ۲6 :و10 تالناوی مصهع)0ظ ۵۶ ولورولمه صتقطه مناج ۷ .(2015) .)۲ رلا۱۷۵۲۵ ی ,کات ر۱۷]۵۵)۷۵ ,ن) ,۷۲28016 


23- 


تحلیل زنجیره ارزش صنعت مرغ بر اساس مدل پورتر (مورد مطالعه: استان آذربایجان شرقی) 


4۰ :(5)3 و6606 او 6 ۲۷۷۵۲۱۵ ۵۴ ۱۱۵ .106 دزن افحظ طاندمی 4ص ممهم‌ههبک رعصعآادیک رمع0ع0200) 
ممتاه0۳00۲ عوه 2016 0۶ فاصتهتاعدی 4صه منهج ۵۶ فتوروراممظ 2017(۰) 1.۸:).۳۲۰ رد2 ی ریا.ظ ,تعنظ .لا ,1۷۲6۲6 
۷۰ ) ۱01661۱10087 ۵ ۸۵۳۱۵۵۱۵۵ ۱۱۱۵۱۱۱۵۱ ۵0 ول ۱۵۳۱۵۵۵۱۵۵ ۸۷۵۵۱۵۰ .5۱۵06 عباصوظ ظاً وعوامماصم 

24536-1 576( 2)6(: 2936-3۰ 

40 ۳۵۵0 0۷ 4مصفناهت۳ .عورمووعا وه و1۵0۵ :۳۱۱۱۵۵۵۵ 6۱۵ ۷۵/۵۸۵ ۸۵7۵۵/۵۲۵ 20۱0(۰) ما ,10865 عک ون رتع[۷۲11( 
عصتطوتاطانط صمتامه ۲۶۵۵01621 هه فصمتاها 0عاننا عطا ۵۶ ممتاهم2تصمعع سابع 

(صمتویع۲ ص) .11 ,۷۵۱ ,تجمممعظ! مه عصتصصداظ ۵ ناهن .یااه ۵۵ ۸۳۱۵۵/۵۵۵ 2020(۰) .عتانه‌توظ ۵۶ وتا 

مج نامه( رعاوم ممتامنله۵عج ممع۱عه متطوجمتاهاه؟ ما2 رممه 2۵018(۰) .5 بنصد‌زمه]۴۵ ۷22100۴ ر.ط ,۷۵۲۵ 
۱-۰ :(6)24 ۸816۲6 اه 00۵۵2۵۵1۵00 ۲۳۵۱۷1۵68۰ صماوعطاملظ لمح صداوژه صا معبتاجوجممه لنامم که پمام‌ناتآمده 
رامجمتواه طفتاعصظ ط< صوتو۵ظ م1) 

0 ۸۵200 مه ات0 باهماوع۷ ۱ 0۶ ممتاهاههوفظ حمنصد1 ۱۵1۲۵۲۰ ۲۴۷۵۹۱۵۵۵۵۵ ۲۳۵۱ 2019(۰) ۷۲۰ ,۵0201711 ۷۲۱۵۷2162 
(صمزع:ع۳ ح1) .طمصییلطه]۱۷ رععتتاوت0ط] 

۶ متفه متصمجمعع ۵ طممتاقوتادم۲۳۷ 2018(۰) .ظ بطملع02هفه عک ریگ متصتهووم۳۱ بظ رته۷2۵۳09 ره بطه7ه22۷ زز۱2 
فاص ط)ه صفلیزعظ 1) .3-2100 :(2)26 مرول ۵۹6۵۲61 6۵۱۵۵ ۸۲۱۱۱۱۵ ۸۵/۱۵۵ 0۲0۷1۳۵6۰ صحتطام 1" صاً و126)0116 وتعدم‌اقط 
۰( 01 [22092/2287. 8/10 0://001.01ظ -(20507200 

کاصعصانهعع0 وملهه مه عصتایانمهه ۵۶ ما۲۵ م1 .(2012) ۳۱۰ رتعل12 ک ,.۷۲,۷۲ ,1۹۵22۷1 ۱۷۱۵۹۵۷1 یط رکهلصد رنه ۷ بتطزهل 
ماه طفتاعص ط۳16 صه1وع۴ ظ1) .45-70 2)25(۰ 621۱665 ۵۴2۷۹۵۱۱۵۵۵۱۱۱۵۴ ۳0۱۵1 ۲۵/۵۵۲ 0۴0۵۵68965۰ ۵201010 ۷۵106 1۳ 
۲ مود خ :همتامن۳۵( تفص نام ۵۶ صتقده 2060توعاصا مطا فتورلقصه ما۲۵ .(2020) یک رعه12۷ ی .۷۲ ,ژنامل۳ 
-531 :(3) 5 ۵۵0۲6 ۵۷۵۱۵۵۱۵۸ ۵۱۱ 600۱6۵ ۸۵۱۵۵/۵۵۵ 0۴ 0۱7۵ صقتصد1 .ععص1بمم صحع0ه ۱۷۱۵۸2 1 جاهکهعوع۲ 
۰ 9/1[2607.20200-01 10۰2205 /00://001.018 ۰(اعقاوهاه طوناعص طز صهتوع۲ 1) .550 

,۵۷16۷ وفعطاوناظ ٩۱2۷270‏ .00۲۵۵۵ 600۴0۵۷6 ۲۵۱ 95ج 0۳11۵۵1 0 (1985) .۷۰.۴ رتها۱۷۱۱ عک ,.ظ.۱۷۲ ,تعاع0ظ 
۰ 189 

۵( 0121 ۷۵1۷۵ 6 0۴ وامع1ه متمومعع 106 2016(۰) ۷۲۰ رکه2ظ۲۱۵ عک رب بتلفطعهو ره ,0و۳ 

69-۰ :(۲4)80 عرم ی ۵۳۸۱۸۱۵ 204(۰ را موبنمهووم6 اه ۵۶ ناد عقدع) مومت 

(5120:ع۳ ظ1) .ععمصابنض ما۵ رد صزوه۷ صیا- ۵۱۷/۵۳ ۱۷۸۱۱ 512۵ بدا 5/62 2017(۰) ,۷۲ ,ناموت ی ,.۷.۸۵ ,۲01۵01 ,.ظ بتاهعف؟ 
8 00 01۲9ا0 لهمنصطامع) 0ص منمجمجممه همتمممتالصا ۵۶ ممتله۳ (2019) ۲۱۰ ,۳۱2۵1 »۶ ریک متصفطامفک تتقطقظ ره رتته27۷ 
۶ 0۳۵0۷1۵۵۵ 1۵22۷1 صقوه:مطک1 ها فانصا صمتامنالمم عوع گم لته مود ۸ تصمتامنلع۲ مافه/۳ 1۵۲ باتلمتن ._ اافطه 

۰۲۵/10۵۵0۰ .109-132۰ :(27)2 ۵۷2۱0۱۱۱67۲ وه مع6۵0۵ ۸۵۲۵۵/۵۲۵ :1۲29 
66۵ مه ملزمزه ۵۶ رتم۲0۵0 جوم فصمتعصعمصصتل تقانمرق صحصصبط ۵ فامعله مط) عصتامع 182۷6۵ 2020(۰) ٩۱۰‏ ,تطه11011ع5 
0 .149-159 :(1) ]5 6۶6۵۲6۱ ۵۷۲۵۱۵۵۱۵ 000 ۹60۱۱۵6 ۸۵۱0۱۱۲۵ 0۴ م0 ۲۳۵۵۵۵ 009(۰ 02011تخظ :تاه 

۰ 1022059/12 /0۵://01۰0۲2) 29907200۰ طفتاع ما طز صدتوتعظ 
عط6601عع ما صتقطه مبلج۷ب وم فصمتعصمصصیل )صمجصم‌مهصهه ۱۵۵۱71۵026 0۶ )دمحا مط) مصتاهع1۳۷6۵۹01 (2018) .۸ رتطه5611011 
65۵0۲6 ۵۷۵0۵۱۱۵۱( ۵0 6۵006 ۵۳۱0۵۵( 0۴ هل ۳۵/۵ ۲۳۵۷1۵۵۵(۰ 011اع0تخ :رنه عو8هع) «تافتال1۳ 

۰ 6077 [9/1 10۰2205 /۲۵://001:0۲2ظ .(امعاوطاه طفتاع حظ ره صفتورعظ ج1) .797-804 :(49)4 

ممصمامی 0عزمه]۱۷ ص فاتصن نام ۵ متتامناه صمتامتالمم فطا مطارلتاو (2019) 0۵ باطلههاصه 2 عک ریم بل22ط2 
(0اعحتاوطاه حفتاعص طاز صهتوع۴ 18) .15-29 :(29)02 ۴۵:6۵۲6 9667066 ۱۱۱۵ ۵۴ هم راما 

0 27 ,0۵7۵100۵0 اهنا رلهسانهتنوه لمممتافه ر10 ع01«مصصق لمنامععهمم ۸ .(2003) بظ ب2672 ۲ وک مدتلتامصهاد 
1۱۳۵۷۵۱ لمح باتهم ,2003 عوطامصعب ما ,03-17 ٩۵.‏ تعموظ عم۵/۱ ۷۷ 9۸ظ .عممنامم 4صه وعتوعاه0ه انامه 
0۰ ,۲۸۵ ,1۱1۷151019 ومتط۲۵090 

(صدتویعظ 12) .2020 صاً فصقط عصاره1 ۵۶ فتاعصعع مطا ۶ فقاناوع: مطا امعتاوطا۸ ,20202 صفت ۵۶ تعاجعن ومتاوتاهاه 

2 .2020 طا پوتاصنامی عطا ص فحصرع بولنامج تعطامصه گم فتاقصعع فطع ۵۶ والباوع؟ مطا امحعادطاظ .20200 صهع ۵۶ تعنصمن ومتاوتاهاه 
(۲5129ع۳ 

(صهلوع۲ 12) .2020 1 فصو تماتمرها مق ملنافع؟ واگ :20206 بصقع ۵۶ عماجم ومتاوتاهاه 

۰ 1 فممتاتتافصا عصتلععع صقطظ تعطامصه گن فتاعصعی فطع که فالناوعع مطا ۵۶ میاه .20200 بصوعا ۵۶ ععاصمن ومتاوتاهاه 
۲۵۲512 1) 

۵ 011161006 طا واصموه لمعصیط ۶ه معصعاهبعزم ۲۳۵ 2015(۰) ۰ رتصح‌تطع]۱۷-[0ظ ی ر.ت بتتهطالظ ربق بطع927112۵0 رویط بتتعطه 1" 
صهلو:ع۳ ظ1) .1533-1538 :(۲2)1 هام۵( ۵۱۵۵۵۲6 ۵۴ هل .صحت رممط 0۳0۷ صهتهل‌۱۷۵۸22۵ مطا صا معتععط)قظ ۵۶ 
(امفاواه طوتاعص طاز۳ 

۷۵ ۱۶۵8۰ ما نع تفج عصتامآنمهه کحعصه یامن مطا هصتاهعه وعمامع۲ 2010(۰) یک رتفم و۱۷۲۵ ی ربق ,تصافمصطه 1 
موه حطفناعص! از صهتوع۲ 12) .163-176 :(8)3 ۲ ۱۵و۵۵ 00 6010۳۱6 

۵ ۲۷۵۱۵۲۱۱۱۵۲ ۵۱۱4 وه ,رماع ۸۳۱۵۵۱ .صعتصحمصع 1 طاً صتقده منالج۷ م۱ عمط م1 .(2018) بک. 1 رطمواز ۱۷۷ 
۰ 61/2۳11 0://001.0۲8/1015 .(2)3 

محتطع 1 که مابتاعصا مصتطفتاهایظ مصه عصتصترط .رصمتاتلی طا18) مصتلععیه لدم گ۵ ومام‌تممت:ظ .(2014) ه۷ بتعطم72 
(م12و۲۵۲ ص) .تفه تن 
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